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Objetivo: Planear, ejecutar y evaluar los procesos y procedimientos orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del Talento Humano del Instituto Distrital de las Artes, buscando
elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, y efectividad en la prestacion de los servicios al ciudadano.

Alcance: El Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto Distrital de las Artes inicia con la deteccion de
necesidades de cada uno de los componentes (planes operativos) y termina con el seguimiento y control de las
actividades desarrolladas en los mismos. Por consiguiente, aplica a la poblacion del Instituto Distrital de las Artes

(servidores publicos de carrera, de planta temporal, provisionales y contratistas; dependiendo del plan), de acuerdo
con la normatividad establecida.
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INTRODUCCION

El Instituto Distrital de las Artes — Idartes, como gestor de las practicas artisticas en Bogota, esta comprometido
con aumentar la confianza de los artistas, gestores y ciudadania en el sector de las artes en Bogota a través de un
esfuerzo continuo de mejora en su gestion con criterios de eficiencia, eficacia y efectividad.

Para cumplir con este proposito es necesario la adopcion de un plan de administracion del talento humano,
encaminado a optimizar los procesos de seleccion, permanencia y retiro del personal, asi como la potencializacion
de sus capacidades y competencias, que contribuya a su desarrollo integral, logrando un buen clima laboral y
eficiencia en los resultados del Instituto.

Para la elaboracion del Plan Estratégico de Talento Humano, se realiza un diagndstico interno con herramientas
como la encuesta de necesidades y expectativas de bienestar y capacitacion, la encuesta de clima organizacional,
la medicion de riesgo psicosocial, los acuerdos sindicales, las observaciones en los diferentes sistemas de
evaluacion; el cual permite evidenciar tanto las fortalezas como las debilidades en materia de recurso humano, se
toma la mision y la vision de la entidad, la politica de talento humano, al igual que se establecen las estrategias,
para alinearlas con los planes y programas de talento humano, se definen el planes operativos en areas como
bienestar, capacitacion y SST, lo que permitira el logro de los objetivos tanto institucionales como el de su recurso
humano.

De ofra parte, se elabora el Plan Anual de Vacantes, en el cual se identifican las vacancias tanto definitivas como
temporales.
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JUSTIFICACION

El mundo de hoy requiere de una constante Modernizacion del Estado, que pueda generar un cambio en el
fortalecimiento institucional y la evolucion de la administracion publica, tanto para dar cumplimiento a la normativa
vigente, como para que se lleven a cabo procesos en los cuales se optimicen y fortalezcan las competencias
personales y laborales de los servidores publicos, y de esta manera alcanzar estandares de calidad, eficiencia y
efectividad en la gestion institucional.

La importancia de la gestion del talento humano no sélo es una necesidad organizacional, se encuentra elevada al
nivel constitucional (Capitulo 2 del Titulo V).

El Decreto 1499 de 2017 actualizo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) del que trata el Titulo 22
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y establecio que el nuevo Sistema de Gestion, debe integrar
los anteriores sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno e
hizo extensiva su implementacion diferencial a las entidades territoriales.

La principal dimension que contempla MIPG es el Talento Humano y de hecho, se identifica como el corazon del
modelo; esto hace que cobre aun mas relevancia adelantar la implementacion de la Politica de Gestion Estratégica
del Talento Humano (GETH) y la apuesta por seguir avanzando hacia la consolidacion de una mayor eficiencia de
la administracion publica, pues son finalmente los servidores publicos los que lideran, planifican, ejecutan y evalian
todas las politicas publicas.

Las entidades publicas deben fundamentar su gestion en la planeacion organizacional como elemento articulador
de los diferentes procesos y acciones encaminadas al cumplimiento de sus funciones.

La planeacion es un elemento fundamental, para alcanzar estandares de calidad, eficiencia y efectividad,
generando condiciones para que las actividades desarrolladas contribuyan a elevar el nivel y la calidad de vida del
servidor publico y su familia, mediante la satisfaccion de sus necesidades individuales, logrando motivar al
trabajador para obtener un mayor compromiso y productividad institucional.
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MARCO LEGAL

El Plan Estratégico del Area de Talento Humano de Instituto Distrital de las Arte se enmarca en la normatividad que
rige para las entidades del estado y se encuentra orientado por los principios rectores de la funcion publica.

e Constitucion Politica de Colombia.

e Decreto Ley 1567 de 1998. “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado”.

e Ley 734 de 2002. “Por la cual se expide el Codigo Unico Disciplinario”.

e Decreto 2539 de 2005. “Por el cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y
785 de 2005”.

e Ley 1010 del 23 de enero de 2006 “Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo”

e Ley 1064 de 2006, “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el
trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal en la Ley General de Educacion”

e Decreto 4665 de 2007. “Por el cual se adopta la actualizacién del Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacion para los Servidores Publicos™.

e Acuerdo 440 de 2010 "Por el cual se crea el Instituto Distrital de las Artes -IDARTES-"

e Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”.

o Decreto 2482 de 2012, por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion de la
planeacion y la gestion. ’

o Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica”
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e Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece el Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo”.

e Acuerdo No. 565 del 25 de enero de 2016 "Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba"

e Resolucion No 984 de 2016 por medio del cual se modifica el manual de funciones y competencias
laborales del Instituto Distrital de las Artes

e Acuerdo 645 de 2016 “Por el cual se adopta El Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras
Publicas para Bogota D.C. 2016 - 2020 "Bogota Mejor Para Todos"

e Ley 1857 del 26 de julio de 2017 “Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la cual se crea la Ley de
Proteccion Integral a la Familia), para adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia.”

o Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 “Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015"

e Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamento Unico del
Sector de la Funcién Publica”.

e Decreto 894 del 28 de mayo de 2017 “Dicta normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar y
asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera”

e Sentencia C-527/17 - Control constitucional del Decreto Ley 894 de 2017.

e Resolucidén 1111 del 27 de marzo de 2017 “Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes.”

e Manual Operativo MIPG - Dimension N°1 Talento Humano
e GETH Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

e Acuerdo No 2 de 2017 “Por el cual se modifica la estructura organizacional del Instituto Distrital de las
Artes”
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e Acuerdo No 3 de 2017 “Por el cual se modifica la planta de empleos del Instituto Distrital de las Artes.

OBJETIVO GENERAL

Planear, ejecutar y evaluar los procesos y procedimientos orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones
que favorezcan el desarrollo integral del Talento Humano del Instituto Distrital de las Artes, buscando elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, y efectividad en la prestacion de los servicios al ciudadano.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar e implementar un plan institucional de Capacitacion que permita elevar las competencias y habilidades
de nuestro talento humano, en funcion de la mejora permanente de su desempefio.

Contribuir al desarrollo integral del servidor y mejorar la cultura organizacional a través del Plan de Bienestar Social
e Incentivos.

Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral, a través del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Adoptar mecanismos que optimicen la evaluacion del desempeio laboral y de la gestion de los gerentes publicos,
cumpliendo las disposiciones legales.

Fortalecer el modelo de gestion por competencias laborales para facilitar los procesos de seleccion, evaluacion y
movilidad.

Promover el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones - TIC para la optimizacion de los
procesos y mejora del desempefo institucional.
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CONTEXTO DE LA ENTIDAD

REFERENTES ESTRATEGICOS ORIENTADORES DE LA PLANEACION DEL TALENTO HUMANO
Como referentes indispensables para la planeacion de la Gestion del talento Humano, se tomaran los elementos
fundamentales del direccionamiento estratégico del Instituto Distrital de las Artes, que son los siguientes:

PROPOSITO SUPERIOR DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES:

Es la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos para el ejercicio efectivo de los derechos culturales de
los habitantes del Distrito Capital, en lo relacionado con la formacion, creacion, investigacion, circulacion y
apropiacion de las areas artisticas de literatura, artes plasticas, artes audiovisuales, arte dramatico, danza y masica,
a excepcion de la musica sinfonica, académica y el canto lirico.

MISION

Garantizar el ejercicio de los derechos culturales, mediante la promocion de las artes en el Distrito Capital,
contribuyendo al desarrollo de sujetos creativos, sensibles, respetuosos de la diferencia, aportando a la
construccion de una ciudad incluyente y solidaria.

VISION

En 2027 Idartes sera una entidad referente en el campo de las artes por su capacidad para articular diversos
agentes, instancias y sectores, a través de procesos institucionales efectivos que integren las practicas artisticas a
la vida de la ciudad en sus dimensiones culturales, politicas, sociales, econémicas y ambientales y que propicien
un didlogo de doble via entre lo local y lo global.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Priorizar la inversion en proyectos que promuevan oportunidades para la expresion y valoracion de
practicas artisticas accesibles, incluyentes y participativas, y que reconozcan la diversidad cultural de la
ciudad.

e Mejorar las condiciones para el desarrollo de las practicas artisticas en los territorios urbanos y rurales de
la ciudad, a través de la consolidacion de una red de escenarios, convencionales y no convencionales,
enfocando su campo de accion en las zonas menos atendidas.

e Fomentar la integracion del campo artistico con otros saberes y disciplinas para enriquecer la practica
artistica, contribuir a la sostenibilidad del campo, y generar innovacion.

e Fortalecer las estrategias de comunicacion, difusion y divulgacion de la oferta institucional y de otros
agentes del campo artistico, a través de medios masivos, alternativos y comunitarios, para alcanzar y
fidelizar los grupos de interés de la entidad.

e Propiciar dinamicas de gestion de conocimiento que permitan generar y analizar informacion del campo
artistico, medir el impacto de las artes en la ciudad y evaluar el desempefio institucional.

« Propender por el establecimiento de relaciones laborales y contractuales arménicas, colaborativas y
constructivas en el equipo de trabajo que refuercen su compromiso, identidad y conviccion frente a la labor
desarrollada en la entidad.

 Implementar un modelo de gestion que facilite la articulacion de los procesos institucionales, alineandolos
a la mision del Idartes y las demandas de la ciudadania y del sector.

VALORES
Las actuaciones de los servidores y contratistas de Idartes se regiran por los siguientes valores:

Honestidad: Actlo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia y rectitud, y
siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos, sin importar
su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor pablico y estoy en disposicion permanente
para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas,
buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la mejor manera
posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.
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Justicia: Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad y sin discriminacion.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El articulo 2 del Acuerdo 440 de 2010, otorgo como objeto principal al IDARTES la ejecucién de politicas, planes,
programas y proyectos para el ejercicio efectivo de los derechos culturales de los habitantes del Distrito Capital, en
lo relacionado con la formacion, creacion, investigacion, circulacion y apropiacion de las areas artisticas de
literatura, artes plasticas, artes audiovisuales, arte dramatico, danza y musica, a excepcion de la musica sinfonica,
académica y el canto lirico.

De igual forma el Acuerdo 440 establecit las siguientes funciones para el Instituto.

Participar en el proceso de formulacion concertada de las politicas distritales que orienta y lidera la Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte en el campo de las artes.

Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos para la formacion, creacion, investigacion, circulacion y
apropiacion de la literatura, las artes plasticas, las artes audiovisuales, el arte dramatico, la danza y la musica,
exceptuando la musica sinfonica, académica y el canto lirico en el Distrito Capital.

Disefar y ejecutar estrategias que garanticen el desarrollo de las expresiones artisticas que interpreten la
diversidad cultural de los habitantes del Distrito Capital.

Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos orientados a fortalecer los procesos de participacion,
planeacion, fomento, organizacion, informacion y regulacion del campo de las areas artisticas de literatura,
artes plasticas, artes audiovisuales, arte dramatico, danza y musica, a excepcion de la masica sinfonica,
académica y el canto lirico.

Ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos que articulen el campo de las areas artisticas de literatura,
artes plasticas, artes audiovisuales, arte dramatico, danza y masica, a excepcion de la musica sinfonica,
académica y el canto lirico, con los drdenes regional, nacional e internacional, asi como desde la perspectiva
territorial, local y poblacional del Distrito Capital, en consonancia con las politicas del sector.

Administrar los escenarios culturales de su propiedad, asi como los demas que llegaren a ser de su propiedad
y garantizar el funcionamiento y programacion de los equipamientos a su cargo.

Asegurar la produccion técnica y logistica para el correcto funcionamiento de los planes, programas vy
proyectos del Instituto Distrital de las Artes.
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h) Disefiar las estrategias para asegurar la promocion y gestion de recursos publicos y privados que permitan el
adecuado desarrollo de los planes, programas y proyectos del Instituto Distrital de las Artes cuando se
considere necesario.

Se puede afirmar que desde el afio 2011 el instituto no ha presentado cambios estructurales en su objeto y funciones
basicas. Sin embargo, es importante indicar que la entidad ha ampliado su marco de accion con nuevos recursos
y proyectos que derivan en transformaciones importantes en su gestion.

La estructura base de la entidad se compone de cuatro niveles de gestion tal como se muestra en la figura 3.

a) Direccion General. Lidera todos los procesos de la entidad.

b) Oficinas Asesoras y Estratégicas. Responsables de desarrollar procesos estratégicos y de asesoria para
toda la entidad.

c) Subdirecciones. En este nivel se ubican las tres direcciones misionales por lo tanto son las responsables
de gestionar los procesos que contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos y a la razén de
ser del IDARTES. Al mismo nivel se ubica la Subdireccion de Gestion Administrativa y Financiera
encargada de la gestion de todos los procesos de apoyo a la gestion de la entidad.

d) Gerencias. En las Gerencias se desconcentra la gestion de las Subdirecciones, estas dependencias son
las responsables de la ejecucion directa de la politica. Se crean para temas especificos y en casos los
cuales tanto el nimero de personas como las responsabilidades ameritan la existencia de una
dependencia.
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Niveles de gestion estructura actual

Direccion
General

Oficinas Asesoras |
|y Estratégicas |

| Subdirecciones i

L Gerencias

En el marco de sus facultades, el Consejo Directivo del IDARTES, mediante el Acuerdo No. 02 del 2017 el IDARTES
modificé su estructura organizacional para crear la Subdireccion de Formacion Artistica, como accion prioritaria en
la organizacion de responsabilidades al interior del Instituto.

Estructura Organizacional Vigente IDARTES
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Consejo Directivo

Oficina Asesora de {
Planeacion

Asesorde Control Intermo

Assscrde Comunicacionas

Gerencia de
Escenarios

Gerencia de Artes
Plasticas

| Gerenciade Ane

Dramiético Gargncia de Misica

Gersncia de Literaturs —L— Gerencia de Danza |

Fuente. Elaborada con base en el Acuerdo 2 de 2017 del Consejo Directivo.

Ademas de la estructura formal indicada, en la gestion diaria del IDARTES encontramos una estructura de tipo
funcional que se ha venido configurando con el desarrollo de nuevos proyectos o con el aumento del volumen en
algunas actividades. La conformacion de esta estructura se puede observar en la siguiente figura.
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Consejo Directivo

Oficina Asesorade | i
Planeacion [

Control Interno ’

- Comunicaciones |
Oficina Asesora Jurdica —— I

: — | Gerenciade Ares
Plasticas | Audiovisuales

Gerenciade

Gerencia de Aftes

ProgramaCrea

_____ B - s Escenarios | : Talento Humano
| ProgramaNidos E it : Financiera
; ! /—\ ' Almacén
Gerenciade Arte : . ' : ' .

: L1 Gerenciade Musica + | TeatroJorgeEliecer ' Gestion
Dramatico - Gaitan ! Documental

; Teatro al Parque - Sistemas

{ £ Media Torta Atencidn al
Gerenciade Literatura — ——— : Julio Mario Ciudadano

b Gerenciade Danza Mantenimiento

! | L Escenario Movil
£ N — PN J/ Senvicios

' T
) Convocatorias '--| Planetario de Bogota
Produccidn

Estructura Funcional IDARTES

Las areas senaladas en color azul corresponden a dependencias creadas en Acuerdo 2 de 2017 v las areas en
color rojo son areas funcionales.

Segun la figura las &reas sefialadas en colores rojo (15), estan organizadas como areas funcionales. Las dinamicas
de distribucion funcional se generan al interior de las entidades para organizar temas en las dependencias formales
que requieren niveles de liderazgo y agrupan labores especificas.
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CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS

Para el cumplimiento de sus funciones el Instituto Distrital de las Artes posee una planta global conformada por 75
empleos permanentes y una planta temporal de 56 empleos

bENGH_INApIdﬁ-BEL Pl : No. de Cargos Planta | No. de Cargos Planta
= ENPLEO. CBP'GO S - Permanente 75 Temporal 56
] Nivel Directivo
Director de Entidad 050 03 1
Subdirector 070 02 1
Subdirector Técnico 068 02 3
Gerente 039 01 7
Total, Cargos 12
Nivel Asesor
Jefe de Oficina Asesora 115 02
Asesor 105 01
Total, Cargos 4
Nivel Profesional
Tesorero General 201 02 1
Almacenista General 215 01 1 .
Profesional
Especializado 222 03 2 3
Profesional
Especializado 222 02 9 21
Profesional
Universitario 219 01 16 15
Total Cargos 29 39 ]
Nivel Técnico
Técnico Administrativo 367 01 1 17
Técnico Operativo 314 01
Total Cargos 9 17
Nivel Asistencial
Auxiliar Administrativo 407 03 1
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DENOMINACION DEL No. de Cargos Planta | No. de Cargos Planta
EMPLEO CODIGO | GRADO | pgrmanente7s | Temporal5
Auxiliar Administrativo 407 02 13
Operario 487 02
Conductor 480 01
Total Cargos 21

GESTION DEL TALENTO HUMANO

l ESTRATEGIA ]
e |
l PLANIFICACION ]
CRGANEZAOON DLL TRABAID GLSTHON DEL EMPLED GESTION DEL EMPLED GESTION OE LA
COMPENSACION
1. Pian e Vacantes 1 Selecciin 1 Aruerdos de Gestion
2. Prantas de Cmiplen 2. Permanencia 2. CoD 1 Salario
1 NManual de 3 Retire del Cmplea 3 Cusluaran & empleos 2. Prastacsimes
T unesrses provisionasles Sociales
4. Cvaluanon emroleos 1
Temporales | GESTION DEL DESARROLLO
1. Pianoe
Capecitacsin
2. Plan de Bienestar
Social e incentivos
3. 85T

GESTION DE RELACIONES HUMANAS .'
H CLIMA LABORAL

La articulacion de la gestion del recurso humano con la planeacion estratégica de la institucion se da en la
interrelacion que debe existir entre los objetivos institucionales y las actividades del area, encaminadas a la
adecuada prestacion del servicio por parte de los funcionarios.
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Para realizar una comparacion del diagnostico del proceso de Gestion del Talento Humano, se tomd como
herramienta la Matriz disefiada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, donde se identifican las
rutas en las cuales debemos trabajar para mejorar en el cumplimiento, la eficiencia, la eficacia y la efectividad del
sistema, por tal razén en el siguiente grafico se observa el comportamiento entre el 2017 y 2018:

Desagregacion de las Rutas de Creacion de Valor 2017:

Sabno
emocignal

Entomo fisico

Equilibno
laboral-persona

Ruta de ia Felicidad

- 59
— 5
Innovacion (‘sdlum 1 Bienestar del ludenr\‘-n Servidores que
liderag talento sagen lo que

hacen

Ruta del Crecimiento

- 65 - 56 - 5

Cutura que Hacer siemgre  (
generalogroy  Ias cosas bien
penestar

Cultura basada
en e sevico

Rufa oel Servicio
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Desagregacion de las Rutas de Creacion de Valor 2018:

2

Entorno fisico Equiitrio Salario innovacion Cuturade  Bienestardel Uderazgoen Servidoresque Cuwrabasada Cuwragque Hacersiempre (Cuturadels  Entendera las
aborakpersoral  emecional fiderazgo talento vaiores ssbenloque enelsenido generalogroy lascesasbien  calidadyla personas 3
hacen bienestar ntegrdad traves delos
datos
Rtz de ks Feliodad Rutadel Credmiento Ruta de! Servicio Rutade s @lidad Auade Analais
deDatos

En relacion con las variables que incidieron en el resultado y las cuales se deben intervenir de manera prioritaria

encontramos la ruta de la felicidad, y la ruta del crecimiento; se comparé el comportamiento del 2017 y 2018 como
se refleja en el siguiente grafico:
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Calificacion por Rutas de Creacién de Valor 2017:

100

i SR, m!!l I "!‘ !':‘5 i

o
- 73 76

40

Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimento Ruta del Servicio Ruta de |la Calidad Ruta del Analisis de
datos

Calificacion por Rutas de Creacion de Valor 2018:

100 “

80
- 73

- 73 =5 15 - 73
60
40
20
]

Ruta dela Felicidad  Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la Calidad Ruta del Analisis de
datos
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Teniendo en cuenta los resultados anteriores a continuacion, se observan las variables que por cada una de las
rutas se categorizan en la matriz de resultados:

Resultados Autodiagnostico 2017

mpg

modelo integrado
de pleneacién
v gestidn

1
—

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace
productivos

RUTA DEL CRECIMIENTO

cuhura de liderazgo prescupads por ol bienestar
4 orentado allagio

Liderando ralento

- Fluta pars implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar setvidores que saben lo gue hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta pacs implement ar una culiurs basads en el sevicio | 65
Al servicio de los ! 65 | - Auta para implementar una cultura basads en el lagro  la generacién de 66 t
ciundadanos b st e i i
RUTA DE LA CALIDAD L e i paris oo s rulir e i trabaje bas adas an dhacer smmprelos oosas |

bier~

La cultura de hacer las 63

cosas bien | Fute pares genetar uns cultura de ls cslided y s integridad

RUTA DEL i ; !
ANALISIS DE DATOS. | 65 | - Auca pars envender 3 las peisonas a bavés del uro de los dates | 65 f

Conociendo el talento
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Resultados Autodiagnéstico 2018

RUTAS DE CREACION DE VALOR

el entorno Hsico del trabajo para que todos se sientan a

RUTA DE LA FELICIDAD jF(u:a;;al:a‘-tamllP‘,r quela

i 2r50NAs h:;n:': an el tiempo suficiente pa‘r.‘; .f.;r'-é.l.l ;Jh; i P
73 : vida equilibrada: trabajo. ocic, familia. estudio ?6
La felicidad nos hace £ i F‘ i : T o . ‘ A i 0 Loe
i utapa ] N3 centivos basados en salano OCiona
productivos uta para implementar incent asad n salano emociona 71
| . Ruta para generar innowacién con pasién 65
RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implemns L cultura de liderazgo preccupado por &l bienestar del

rt i wrientado al logro

Liderando talento i 70

- Fiuta para implementar un liderazgo bas

o en walores 67

|- Fluta de formacion para capacitar servidores que saben 1o que hacen ! 78
RUTA DEL SERVICIO Futa paraimplementar una cultura basada en 2l sarvicio 7?
Al servicio de los i i 5 i - Riuta paraimplementar una cultura basada en =l logro y la generacion de
ciudadanos bienestar H 74
RUTA DE LA CALIDAD | Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en <hacer sismpre las cosas bien | 73
La cultura de hacerlas | i 3 :
cosas bien i - Fiuta para generar una cultura de |3 calidad y la integridad i 73
~ RUTA DEL | ;
T " }
ANALISIS DE DATOS i r 8 Ruta para entender a las personas a través del uso de los datas i 78

Conociendo el talento

Al emplear la metodologia planteada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, encontramos cuales
deben ser las prioridades para aplicar en la vigencia, por tal razén a continuacion observamos las alternativas de
mejora (plan de accion) que se plantearon para el afio 2018 y las que se priorizaran en 2019:
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Alternativas de mejora 2018

FORMATO DE PLAN DE ACCION - GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Pasos

ctra ha Rty
idn de

puntsje

Mombre de la Ruta de Creacin de Valor
©on menar puntaje

RUTA DE LA FELICIDAD

La fekcidad nos hace productivos

Varigbles resultantes

Alernativas de mejora

Mejoras a Implementar
{Incluir plaze de la
implementacion)

Evaluacion de la eficacia de
las acciones mplementadas

ione enly

Subrutas con me

puntajes [mimo tres)

Fluta para generar inacvacibn con pasién

Futa pars mejorar ol entorne fizico del trabajo pars que todos

56 ciontan 3 Quzto oh 2u pesto

| Ruta para facilitar que las personas béngan ol tiempe saficieate
| pars tenet una vida cquilbrada: trabajo, ocio, Familia, estudio

Ildentifigue

Rutas Filtro™ 13 Ruta y laz Subrutaz

2 onlos puntos ankenions

]

lece
ataz, < identifique laz variabl
que 208 com

onadas e el przo anterio

bl

ente y visbi iniciar mejoraz en el cort:

encontradaz, identifique 3quallaz b laz que

Innowvacian

Reslizar medicionss d.
laboral [cada dos afios méa
la correspandiente intervencion de
ME[Oramiento que permita coreqn

Fromover y mantener |3
participacion de los servidores en
Iz evaluacion de la gestion
[=stratégicay operativa) parsla
identitic scidn de oportunidades de
mejora g el aporte de idsas

e dOROUAALAZ.

Desarroliar ¢l programa de Estada
Joven enls entidad

Incluir &n &l plan de Bienestar el
tema de Clima Laboral

Flan anuzl de vacantes y Plan de
Previzion de Recurs lumanos
que prevea y programe los
F2CUISOS NECEeSanos para p
las vacantzs mediante con:

Sensibilizar scbre |3 Evaluacién de
Desempefio com trumento de
ME[Ora @ INNoVacion para
eualuados y evaluadores

Programa de Estado Joven enla
enlidad.

Inchuir en el plan de Bienestar ol
tema de Chma Laboral

Elaborar el Flan anual de vacantes
u Plan de Prevision de Recursos
Humanos que prevea g programe

165 18CUISOS NECESAN0s para
proveer las vacantes mediante
£OnCUISo

Se realizd la medicion de clima
laboral en el mes de diciembre 2013
3 48 funcionarios de la Planta
Permanente g Temporal

Sereakizd 3 senzibilizacion sobre la
Ewvaluacidn de Desempefio.

Se desarrolld el Programa de
Estsdo joven

Seincluyd en el Plan de Bienestar
#ltema de Clima Laboral

Se elaboraron los planes
mencionados
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Alternativas de mejora 2019

FOR DE PLAN DE ACCION - GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

} Pasos !

Mombre de la Futs de Creacion de Yalor 5 6 T B
cor_\_my.n_p.l_pun-'.aie

i Semucatra ls Ruta §

i Creaeh i
1! \?:4;:1-;:'::- i FUTATE: CHECMENTD Mejoras & Nugicmentar Evaluacion de la eficacia de
i conmenat | v Cio I c d
H puntaje 5 Variables resultantes Alternativas de mejpora {Inclur plazo de la A
£ ° las acciones implementadas

Liderando talento implementacicn}

Subrutas con MENores puntajes (Mmimo tres)

“““ Mejorar el proceso de Induccion en Estandacicar « imglementar of
Ruta para generar iINnovaCion con pasién Puesto de Trabajo, que incluya = Estancaizar e npummR e
, conocimiento de 1a entidad y de las Wt'”f":‘"f"h" de Entren
2 : puntajes M b3jo | Ryrs pars implementar ana culturs de ideraego preocupado sreas conlas cusles sevaa Y& Pasto rie_Tube\ :
i | por ¢l bienestar del talento 3 pesar de que est3 orientado 3l relacionar. primer semestee del afio
logro
E> £ ke paea e L a il T abular, consolidar, analizar y
i g ' socializar los resultados de la Intervenit acciones priorizac
dinma encuesta de Clima Laboral los resultados obternd
interviniendo dos acciones encuest s de ClimaLaboral

3 Identifique en b hoja “Futas Filtro™ 3 Ruta y laz Subrutas
seleccionadaz en los puntos anteriores

priofizadas | evaluando suimpacto

T Enls hojs "Rutaz Filtro™, filtre 15

L pars sncontrar o varinbles

2 trez Subruta: celeccionadas oh ol paze anterior

2. ¢ identifiqus laz variablez

paralacreacion
on el animo de Estudio presentsdo en el primer
emestre del afio

Prezentar s
de 9 emple
ampliar la pl.
entidad

L)

Que zon comu

5 | D faz varisbles encontradss, identifiqus squellaz an laz que
; seria pertinants ¢ visbl iniciar mejoraz en ol corto plhizo

iticads
Publico DAFP

Dizehe alternativaz de mejors en laz variabl
i &2 necesanio, solisite spoyo de Iy Ditecaién de Empl

7 : Implements las mejoras aeleccionadas

Si o3 necesario, solicite apoyo del DAFP

Evalic la eficacis de laz accionss implementadas

Recalifiqus b hajs de wtadingnbstico y establencs
o ivel el mejorsmicnte sfectundo

N

Este es un documento controlado; una vez se descargue o se imprima de la intranet: http://comunicarte.idartes.gov.cc se considera COPIA
NO CONTROLADA

1TR-GTH-P-01
30/01/2019
1




Cédigo: 1TR-GTH-P-01

GESTION DE TALENTO HUMANO Fecha: 30/01/2019

Aﬁfﬁégm‘i? PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL TALENTO Version: 1
“\nsttute Distta de las Ares HUMANO Pagina: 26 de 32

ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO

La planeacion estratégica es la elaboracion, desarrollo y puesta en marcha de distintos planes operativos, con la
intencion de alcanzar objetivos y metas planteadas. Estos planes pueden ser a corto, mediano o largo plazo. En
este contexto, las actividades constitutivas de los planes de accion en materia de talento humano en el Instituto
Distrital de las Artes, se circunscribirian a las estrategias que se mencionan a continuacion.

8.1 Estrategia de Vinculacion.

Através de esta estrategia el Area de Talento Humano velara por la vinculacion del mejor talento humano, mediante
herramientas de seleccion que permitan identificar el candidato con las competencias, los conocimientos técnicos
y la vocacion de servicio requerido, para articular su desempefio con los objetivos institucionales.

Es asi que, el procedimiento de vinculacion se destacara por su transparencia y legalidad a través del cumplimiento
de los procedimientos establecidos, con el fin de ofrecer el personal competente que aporte a la consecucién de
las metas, en las diferentes areas del Instituto.

Igualmente, se crearan mecanismos de informacién (matrices de vinculacion) los cuales permitan visualizar en
tiempo real la planta de personal y contribuir a la toma de decisiones del lider de Talento Humano. Asi mismo, se
continuara con la estrategia de crecimiento laboral, que consiste en tener en cuenta las hojas de vida segun el
banco de perfiles interno (aportando al bienestar de los servidores ya vinculados al Instituto Distrital de las Artes)
generando un ambiente de motivacion y sentido de pertenencia mediante la modalidad de encargo.

8.2. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Atraves del sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, en el afio 2018, se enfocan en los diferentes resultados y
recomendaciones (lineamientos ARL, examenes médicos, evaluacion riesgo cardiovascular, encuesta de
necesidades de Bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo, EDI, Medicion de Clima) como linea para el desarrollo
de actividades, apostando a iniciativas de intervencion que impacten a los servidores:

e Seguridad y Salud En El Trabajo
e Higiene Industrial
e Gestion De Salud En El Trabajo

Implementar programas de actividad fisica, equilibrio de vida, alimentacion sana, salario emocional, liderazgo en
valores, entorno fisico, prevencion del riesgo (examenes médicos), con el abjetivo de crear en los servidores una
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cultura del bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo, que incite al compromiso, la disminucion de estrés y toma
de consciencia de los riesgos de no practicar habitos de vida saludables, para mejorar los indices de productividad
y cumplimiento de resultados para asi enaltecer al servidor publico.

8.3. Plan de Bienestar e Incentivos (Ver documento Plan de Bienestar e Incentivos).

De acuerdo con los resultados de los procesos de diagnostico, el Area de Talento Humano programara
actividades dirigidas a los funcionarios y a su grupo familiar, de conformidad con el presupuesto asignado en la
vigencia para tal fin, desde los siguientes componentes:

* Deportivos, recreativos y vacacionales

* Artisticos y culturales

* Promocion y prevencion de la salud

* Capacitacion informal en artes o artesanias

* Promocién de programas de vivienda

* Clima laboral

* Cambio organizacional

* Desvinculacion asistida y retiro * Educacion formal.
* Programa de entorno laboral saludable

Se incorporar4 al menos una buena préctica en lo concerniente a los programas de Bienestar e Incentivos.

Reconocimiento: Generar acciones que enaltezcan al servidor publico a través de reconocimiento por su
compromiso, labor desempefiada, puntualidad, codigo de integridad, participacion en comités, grupos y brigadas
entre otras, generando valor a su gestion y siendo un modelo a seguir para los demas. Estas acciones se mediaran
a través del impacto generado en los servidores.

Reconocer a los mejores servidores de carrera administrativa y el mejor servidor de libre nombramiento y remocion
de los diferentes niveles jerarquicos, que fueron seleccionados de acuerdo con la Resolucion N° 280 de 2018, y en
concordancia en lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

Estado Joven: El Area de Talento Humano desarrolla el programa de Estado Joven en la Entidad; que incluye una
base de datos con los estudiantes que ingresan al programa, actos administrativos, y deméas documentos soportes
para el adecuado seguimiento y medicion de impacto de esta accion.
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Horario Flexible: Seguimiento a la Resolucion N° 624 de 2015 por medio de la cual se establecen horarios
laborales para los servidores del Instituto Distrital de las Artes de conformidad con la normatividad vigente, asi como
las estadisticas y la medicion de impacto.

Teletrabajo: De acuerdo con la Resolucion N° 528 y 531 de 2014, por medio de la cual se estable la modalidad de
Teletrabajo en el Instituto Distrital de las Artes, la Entidad se compromete con las politicas, practicas de gestion y
fortaleciendo los procesos de seleccion, induccion, formacion, capacitacion, promocion y evaluacion del
desempeno, para los servidores segun el proceso realizado cumplan los requerimientos que exige la modalidad.

Estrategia Plan Institucional de Capacitacion.

A través del Plan Institucional de Capacitacion la estrategia estara enfocada en contribuir al fortalecimiento de las
habilidades, capacidades y competencias de los servidores del Instituto Distrital de las Artes, promoviendo el
desarrollo integral, personal e institucionalmente que permita las transformaciones que se requieren en los
diferentes contextos.

De conformidad con lo anterior, se tendra como insumo los analisis de resultados de las encuestas necesidades y
expectativas en Bienestar y Capacitacion consolidadas por el Area de Talento Humano, los resultados de la
evaluacion del desemperfio laboral, y los resultados de la medicion del riesgo sicosocial.

Estrategia de evaluacion del desemperio.

Estara orientada a solicitar y analizar los planes de mejoramiento individual de aquellos servidores que cuenten con
un puntaje menor de 85, para contribuir en el fortalecimiento integral del servidor. Asi como a generar una estrategia
con respecto a la entrega de las evaluaciones del desempefio definitivas por areas y la aplicacion del Sistema de
Evaluacion para servidores provisionales y temporales.

Se realizaran capacitaciones para sensibilizar a funcionarios evaluados y evaluadores acerca de laimportancia que
reviste la evaluacion en medio de la gestion publica, se hara seguimiento del proceso de evaluacion del afio
inmediatamente anterior y se emitira informe a la direccién de la entidad contemplando aspectos cuantitativos y
cualitativos que sirvan de insumo para el direccionamiento estratégico.

Se elaboraran los planes de mejoramiento individuales a que haya lugar como insumo para la evaluacion del
desempeno.
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Estrategia de Administracion de Nomina.

El anélisis de la informacion como planta de personal, salarios, estadisticas presupuestales e informacion basica
de los servidores (personal, laboral y de estudios), se constituye como herramienta para proyectar capacitaciones
de conformidad con las necesidades del servidor, tales como: Educacion financiera, Sobreendeudamiento y
declaracion de renta; de igual forma, se considera también estratégico el control al nivel de endeudamiento que no
puede sobrepasar el 50% del salario mensual del funcionario, asi como lo expresa la Ley 1527 de 2012.

Estrategia de Gestion de la informacion

La estrategia se enfoca en continuar robusteciendo la informacion consolidada en los procedimientos del Area de
Talento Humano, que permita suministrar los reportes de las actividades y los seguimientos correspondientes a los
informes presentados por el area a las deméas dependencias que lo requieran, mejorando la calidad de informacion
y los tiempos de respuesta como insumo para la toma de decisiones y la mejora continua.

Expedicion de certificaciones para bono pensional.

Iniciar el proceso de implementacion de la herramienta de certificacion electronica entregada por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico a las entidades del nivel nacional con la finalidad de suministrar informacion oportuna
y confiable al momento de redencion de los bonos pensionales solicitados por los ciudadanos, segin directrices
del Ministerio. Asi mismo, fortalecer la capacitacion y actualizacion normativa que favorezcan el diligenciamiento
de los formatos utilizados para el tramite oportuno y eficiente.

Seguimiento al Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Publica. SIDEAP.
Realizar monitoreo periodico del SIDEAP permitira verificar del estado de la informacion registrada.

Se generaran dos informes semestrales teniendo en cuenta los modulos y reportes arrojados por el Sistema, en el
Moédulo de Hoja de Vida y Bienes y Rentas.

Las personas encargadas por la entidad lideraran las acciones necesarias para dar cumplimiento al Decreto 484
de 2017
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Archivo de Historias Laborales.
Para el mejoramiento del proceso, se implementara la siguiente estrategia:

« Revisar conjuntamente con el Area de Gestion Documental el protocolo de digitalizacion para definir cuales
tipologias seran las que no se van a imprimir y solo manejar la imagen digital en cada expediente.

» Paratodos los documentos que al ser creados deben ir insertados en los expedientes de historias laborales,
se debe pedir la autorizacion del Area de Gestion Documental para crear el expediente, el cual reducira una
cantidad importante en las impresiones, ya que solo de digitalizara y laimagen sera migrada a cada expediente
digital.

Lo anterior, permite que los expedientes de historias laborales estén actualizados.

8.8. Estrategia Situaciones Administrativas.

Consolidar la programacion de vacaciones remitida por las diferentes areas del Instituto Distrital de las Artes que
permita prever situaciones administrativas que afectan a los servidores contribuyendo a una proyeccion y
expedicion anticipada de los actos administrativos, optimizando tiempos y previniendo la afectacion del servicio.

Asi mismo, la notificacion oportuna de los actos administrativos genera bienestar en los servidores, constituyéndose
en un insumo para articular la ruta de la felicidad, el bienestar en los empleados.

Se analizaran los registros de situaciones administrativas y se elaborara un informe con recomendaciones para la
alta direccion.

Estrategia para el Retiro.

El Area de Talento Humano, disefiara un instrumento para identificar y analizar las causas de retiro de los servidores
de la Entidad y formula las sugerencias respectivas segun los requerimientos.

Asi mismo, incentivando a los servidores a través de las actividades de los planes y programas de Talento Humano
en los cuales se incluyan actividades de sensibilizacion conjuntamente con la Caja de Compensacion
COMPENSAR vy el DASCD, a traves de los cuales se brinde apoyo emocional y herramientas para afrontar el
cambio por parte de las personas que se retiran por pension o cualquier otro motivo inesperado y velar por la
implementacion de los mecanismos dispuestos por la Oficina Asesora de Planeacion en temas referentes a Gestion
del Conocimiento, para tal fin, una vez estén establecidos.
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Estrategia para la medicion del clima organizacional.

El Area de Talento Humano realizara la medicion del clima organizacional una vez por afio, aplicando la herramienta
que para este fin ha dispuesto el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y sus resultados seran tenidos
en cuenta para la elaboracion de los diferentes planes operativos del Area.

Documentos Anexos

La planeacion de la gestion del talento humano del Instituto Distrital de las Artes se concreta a través de los
siguientes documentos que hacen parte integral del presente Plan:

Plan Anual de Vacantes. (Reporte SIDEAP)
Plan de provision de recursos humanos
Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Bienestar e Incentivos

Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo

SEGUIMIENTO

El seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico se realizaré a través de la evaluacion de los indicadores de
gestion definidos en cada uno de los planes que hacen parte integral del documento.

Aunado a lo anterior, se elaboraran informes semestrales y/o anuales, que serviran de insumo para la toma de
decisiones del area responsable.
REGISTRO

Durante la ejecucion de las actividades de capacitacion, bienestar y seguridad en el trabajo se deberan dejar los
siguientes registros:

Registro de Asistencia: Este registro debe ser diligenciado por todos los asistentes a las actividades y permitira
tener una base de datos actualizada que permita llevar una estadistica sobre el indice de participacion.

Registro de la evaluacion: Aplicara para todas las actividades que se lleven a cabo, se efectuara una vez finalice
la actividad a través del formato disefiado para ello, con el propésito de conocer la percepcion de los funcionarios
que participaron. En caso de no ser posible la aplicacion de la evaluacion a todos los asistentes, se practicara a
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una muestra aleatoria que debe ser representativa.

El resultado que arroje dicha evaluacion sera comunicado al area o funcionario responsable quien debera
implementar las acciones de mejora necesarias, que permitan obtener resultados satisfactorios en la evaluacion.

Este registro debe estar debidamente tabulado y sera un insumo para la toma de decisiones gerenciales.

SIDEAP: El Sistema de Informacion Distrital del Empleo y la Administracion Puablica (SIDEAP) es un servicio
complementario e instrumento integral que permite la formulacion de politicas para garantizar la planificacion, el
desarrollo y la Gestion del Talento Humano en las entidades de la Administracion Distrital. Se debe mantener
actualizado este sistema.

Informe consolidado de la evaluacion del desempefio laboral y la evaluacion de la gestion de los gerentes
publicos Se consolidara un informe anual que contendra los resultados de la EDL, que servira de insumo para la
formulacion de los planes de la siguiente vigencia.
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