ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Instituto Distrital de las Artes

RESOLUCION No. 297
(17 de abril de 2018)

"Por medio de la cual se adopta el plan institucional de capacitacion para la
vigencia 2018 en el Instituto Distrital de las Artes -Idartes"

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES

En uso de sus facultades legales y reglamentarias conferidas por el Decreto 1227
de 2005 y en especial las conferidas por el Acuerdo Distrital 440 de 2010 y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica en su articulo 54 consagra que “Es obligacion del
Estado y de los empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a
quienes lo requieran. (...)"

Que el numeral 2 del articulo 36 de la ley 909 de 2004, por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, la gerencia publica
y se dictan otras disposiciones, dispone que “Dentro de la politica que establezca el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica. las unidades de personal
formularan los planes y programas de capacitacion para lograr esos objetivos, en
concordancia con las normas establecidas...”

Que mediante Acuerdo 440 del 24 de junio de 2010 del Concejo de Bogota, fue
creado el Instituto Distrital de las Artes -ldartes, como un establecimiento publico del
orden Distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y
patrimonio propio, adscrito a la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte,
de cuyo Sector hace parte integrante.

Que el literal e) del articulo 12 del Acuerdo N° 1 de 2011, expedido por el Consejo
Directivo del Instituto, sefiala que es funcién de la Directora General de la entidad
expedir las reglamentaciones y definir las funciones, procesos y procedimientos que
requiera la organizacion institucional.

Que el titulo 9 del Decreto 1083 de 2015, establece los planes de capacitacion, la
finalidad, la evaluacion anual del plan anual de formacion y capacitacion, el apoyo a
los planes de capacitacion institucional a través de la Red Institucional de
Capacitacion para empleados publicos, y, de igual forma, el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica
ESAP. actualizaran, disefiaran y divulgaran los instrumentos necesarios para la
formulacion e implementacién de los planes Institucionales de capacitacion.

Que, en el Articulo 4 del Decreto 1567 de 1998 se define la Capacitacién como “e/
conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a
la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de
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conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la
misioén institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz
desempenio del cargo y al desarrollo personal integral’

Que, en virtud y cumplimiento de las normas precedentes, el plan de capacitacion
proyectado, fue socializado y aprobado por la Comisién de Personal, en sesion del
trece (13) de abril de 2018.

Qué en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - Adoptar el Plan Institucional de Capacitacion -PIC- del
Instituto Distrital de las Artes -IDARTES-, para la vigencia del afio 2018, orientado al
desarrollo de capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, para propiciar la eficiencia personal y organizacional, que permita el
desarrollo profesional y el mejoramiento de la prestacion de servicios de la entidad.

ARTICULO SEGUNDO. - El Plan de capacitacion que se adopta por este acto
tendra los siguientes contenidos:

CAPITULO |
MARCO CONCEPTUAL, CONTENIDO Y OBJETIVOS

1. DEFINICION DE CAPACITACION: Conjunto de procesos organizados, relativos
tanto a la educacion informal como a la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva, para contribuir al cumplimiento de la
mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz
desempeiio del cargo y al desarrollo personal integral.

Adicionalmente al Plan Institucional de Capacitacion se podran generar programas
de contingencia que no estén previstos en el Plan Anual de Capacitacion y qué por
disposicion legal o reglamentaria, por necesidades del servicio o por conveniencia,
sean autorizados por el Director(a) General del IDARTES.

1.1 EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO: Educacion
que se ofrece con el propdsito de complementar, actualizar, suplir conocimientos y
formar en aspectos académicos o laborales.
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1.2 EDUCACION INFORMAL: Conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no
estructurados.

2. OBJETIVOS DE LA FORMACION Y CAPACITACION: La capacitacién es una
obligacion de la administracion, un derecho y un deber de los servidores publicos
cuando es patrocinada y/o autorizada por la administracion. Sus objetivos son:

a) Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de las
diferentes dependencias.

b) Promover el desarrollo integral del recurso humano y afianzamiento de una ética
del servicio publico.

c) Elevar el nivel de compromiso de los servidores publicos con respecto a las
politicas, los planes, los programas y los proyectos del IDARTES.

d) Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, para aportar
conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral y para el
logro de los objetivos de la entidad.

e) Facilitar la preparacion permanente de los servidores publicos con el fin de elevar
sus niveles de satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus
posibilidades de ascenso dentro de |la carrera administrativa.

3. PRINCIPIOS: La capacitacion en el Instituto Distrital de las Artes se desarrollara
de acuerdo con los principios planteados en el decreto 1567 de 1998.

a) Complementariedad. La capacitacion se concibe como un proceso
complementario de la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus
propios objetivos en funcion de los propositos institucionales;

b) Integralidad. La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual
con el aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional,

c) Objetividad. La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacion
debe ser la respuesta a diagnodsticos de necesidades de capacitacion
previamente realizados utilizando procedimientos e instrumentos técnicos
propios de las ciencias sociales y administrativas;

d) Participacion. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la
capacitacién, tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y
evaluacion de planes y programas, deben contar con la participacion activa de
los empleados;

e) Prevalencia del Interés de la organizaciéon. Las politicas y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion;

f) Integracion a la Carrera Administrativa. La capacitacion recibida por los
empleados debe ser valorada como antecedentes en los procesos de seleccion,
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de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.

g) Prelacion de los Empleos de Carrera. Para aquellos casos en los cuales la
capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad
requiera mas alla del mediano plazo, tendra prelacion los empleados de carrera.
Los empleados vinculados mediante nombramiento provisional, dada la
temporalidad de su vinculacion, solo se beneficiaran de los programas de
induccion y de la modalidad de entrenamiento en el puesto de trabajo.

h) Economia. En todo caso se buscara el manejo Optimo de los recursos
destinados a la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo
interinstitucional.

i) Enfasis en la Practica. La capacitacion se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos
y en la solucion de problemas especificos de la entidad.

j) Continuidad. Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar
dirigidos a impactar en la formacion ética y a producir cambios de actitudes,
requieren acciones a largo plazo.

CAPITULONI
INDUCCION Y REINDUCCION

4. EL PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION. Son procesos de formacion
y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del servidor publico a
la cultura organizacional, para desarrollar en éste habilidades gerenciales y de
servicio publico, asi como suministrarle informacion necesaria para el mejor
conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el
desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodolégico, flexible, integral,
practico y participativo. Tendran las siguientes caracteristicas particulares:

4.1 PROGRAMA DE INDUCCION: Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en
su integracion a la cultura organizacional durante los cuatro (4) meses siguientes a
su vinculacion. El aprovechamiento del programa por el empleado vinculado en
periodo de prueba debera ser tenido en cuenta en la evaluacion de dicho periodo.

Los objetivos con respecto al empleado son:

a) Iniciar su integracion al sistema de valores deseado por la entidad, asi como
el fortalecimiento de su formacion etica;

b) Familiarizar al funcionario con el servicio publico, con la organizacion y con
las funciones generales del Estado;

c) Instruir al empleado acerca de la mision de la entidad y de las funciones de
su dependencia, al igual que de sus responsabilidades individuales, sus
deberes y derechos;

d) Informar al funcionario sobre las normas y las decisiones tendientes a
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prevenir y a reprimir la corrupcién, asi como sobre las inhabilidades e
incompatibilidades relativas a los servidores publicos.
e) Crear identidad y sentido de pertenencia respecto de la entidad;

4.2 PROGRAMA DE REINDUCCION: Esta dirigido a reorientar la integracion del
empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en
cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos.

Este programa se impartira a todos los empleados por lo menos cada dos (2) afos,
o antes, en el momento en que se produzcan cambios que impliquen
obligatoriamente un proceso de actualizacion acerca de las normas vy
procedimientos.

Los objetivos especificos son los siguientes:

a) Enterar a los empleados acerca de reformas en la organizacion del Estado y
de sus funciones;

b) Informar a los empleados sobre la reorientacion de la mision institucional, lo
mismo que sobre los cambios en las funciones de las dependencias y de su
puesto de trabajo;

c) Ajustar el proceso de integracion del empleado al sistema de valores
deseado por la organizacion y afianzar su formacion ética;

d) Fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de los empleados con
respecto a la entidad a través de procesos de actualizacion, poner en
conocimiento de los empleados las normas y las decisiones para la
prevenciéon y supresion de la corrupcion, asi como informarlos de las
modificaciones en materia de inhabilidades e incompatibilidades de los
servidores publicos.

e) Informar a los empleados acerca de nuevas disposiciones en materia de
administracion del Talento Humano.

CAPITULO Il ,
AREAS Y MODALIDADES DE LA CAPACITACION

5. AREAS: Para efectos de organizar la capacitacion, tanto los diagnésticos de
necesidades como los planes y programas correspondientes, se organizaran
teniendo en cuenta dos areas funcionales:

a) Misional o Técnica: Integran esta area las dependencias cuyos productos o
servicios constituyen la razon de ser de la entidad. Sus clientes o usuarios son
externos a la entidad,

b) De Gestion: Esta area esta constituida por las dependencias que tienen por
objeto suministrar los bienes y los servicios que requiere internamente la entidad
para su adecuado funcionamiento.
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La capacitacion podra impartirse bajo modalidades que respondan a los objetivos,
los principios y las obligaciones que se sefialan en el Decreto Ley 1567 de 1998, y
decretos reglamentarios de la Ley 909 de 2004, al igual que las necesidades de la
entidad. Para tal efecto podran realizarse actividades dentro o fuera de la entidad.

) CAPITULO IV )
POLITICAS GENERALES DE CAPACITACION

6. POLITICAS: El programa de capacitacion en el Idartes estara orientado por las
siguientes politicas generales:
a) Identificar las necesidades de capacitacion a partir de:
- El direccionamiento estratégico de la entidad.
- Ejes transversales.
- Normatividad vigente.
- Encuestas.
b) Formular el Plan Institucional de Capacitacion.
¢) Formular el Plan Institucional de Capacitacion.
d) Desarrollar el Plan Institucional de Capacitacion.
e) Efectuar seguimiento y evaluacion la Plan institucional

La capacitacién suministrada debe ser correspondiente a las funciones que esta
gjerciendo el funcionario en la entidad.

7. REQUISITOS PARA SER BENEFICIARIO DE LOS PROGRAMAS DE
CAPACITACION.

a) Ser funcionario de libre nombramiento y remocion o de carrera administrativa
del IDARTES.

b) Cumplir con los requerimientos que exija la actividad de capacitacion.

c) Estar desempefiando funciones afines con el objeto de la capacitacion.

d) Suscribir el formato del acta de compromiso de capacitacion y cumplir con
los mismos.

Los empleados vinculados con nombramiento provisional, dada la temporalidad de
su vinculacion, sélo se beneficiaran de los programas de induccion, reinduccion y de
la modalidad de entrenamiento en el puesto de trabajo.

De conformidad con lo dispuesto en la Sentencia C 154 de 1997 de la Corte
Constitucional), las personas vinculadas mediante contrato de prestacion de
servicios, se rigen por lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, la cual supedita su
vinculacién al deber de realizar actividades en razon a su experiencia, capacitacion
y formacién profesional en una determinada materia, por lo tanto no son
beneficiarios de los programas de capacitacion.
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CAPITULO V
REGIMEN DE OBLIGACIONES

8. OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD. Son obligaciones del IDARTES:

a)

b)

c)

e)

9)
h)

9.

Identificar las necesidades de capacitacion, que detecten las deficiencias
colectivas e individuales, en funcion del logro de los objetivos institucionales;
Formular con la participaciéon de la Comisiéon de Personal, el plan
institucional de capacitacion, siguiendo los lineamientos generales impartidos
por el Gobierno Nacional y guardando la debida coherencia con el proceso
de planeacion institucional;

Establecer un reglamento interno en el cual se fijen los criterios y las
condiciones para acceder a los programas de capacitacion;

Incluir en el presupuesto los recursos suficientes para los planes vy
programas de capacitacién, de acuerdo con las normas aplicables en
materia presupuestal,

Programar las actividades de capacitacion y facilitar a los empleados su
asistencia a las mismas;

Establecer previamente, para efectos de contratar actividades de
capacitacion, las condiciones que éstas deberan satisfacer en cuanto a
costos, contenidos, metodologias, objetivos, duracion y criterios de
evaluacion.

Presentar los informes que soliciten los entes competentes.

Ejecutar los planes y programas institucionales con el apoyo de recursos
humanos propios, de otras entidades, centros de capacitacion y otros
establecimientos publicos o privados legalmente autorizados.

Disefiar los programas de induccion y de reinduccion.

Evaluar, con la participacion de la Comision de Personal, el impacto del plan
de capacitacion.

OBLIGACIONES DE LOS EMPLEADOS CON RESPECTO A LA

CAPACITACION.

El empleado tiene las siguientes obligaciones en relacion con la capacitacion:

Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacion de su
dependencia o equipo de trabajo;

Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido
seleccionado y rendir los informes correspondientes a que haya lugar;
Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la
prestacion del servicio a cargo de la entidad;

Servir de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se
requiera.
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e) Participar activamente en la evaluaciéon de los planes y programas
institucionales de capacitacion, asi como de las actividades de capacitacion
a las cuales asista;

f) Asistir a los programas de induccion o reinducciéon, segun su caso,
impartidos por la entidad.

En caso de inasistencia sin justificacion a los cursos de capacitacion a los cuales
haya sido designado, el empleado debera reintegrar a Tesoreria del IDARTES el
valor total de la inscripcion, sin perjuicio de la accion disciplinaria.

’ _ CAPITULO VI ,
PROGRAMACION, EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

10. PROGRAMACION: Corresponde al Area de Talento Humano del Idartes,
elaborar con la participacion de la Comision de Personal, el Proyecto del Plan
Institucional de Capacitacion, para aprobacion de la Direccion General.

11. EJECUCION: Una vez adoptado el PIC, el Area de Talento Humano iniciara
todas las actividades necesarias para su ejecucion, que conlleva procesos tales
como contratacion, inscripcidn, logistica, evaluacion y control, entre otras. Asi
mismo, rendira los informes que sobre avance y ejecucion del PIC le sean
solicitados por la Direccion, por la Comision de Personal, las entidades del orden
Distrital y Nacional y las entidades de Control que asi lo soliciten.

12. INDICADORES: Para la evaluacién del Programa Institucional de Capacitacion
se tendran en cuenta los siguientes indicadores:

v Porcentaje de funcionarios capacitados: (Numero de funcionarios
capacitados / Numero de funcionarios de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocion) x 100.

v Porcentaje de cumplimiento del PIC: (Capacitaciones realizadas / Total de
capacitaciones programadas) x100.

v Nivel de satisfaccion de los funcionarios de las capacitaciones realizadas.
(encuesta aplicada)
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CAPITULO VIl
PLAN DE CAPACITACION VIGENCIA 2018.

El Plan de actividades de capacitacion se realizara de la siguiente manera:

META: Fortalecimiento de competencias en los servidores publicos, transversalizando necesidades
institucionales y desarrollando competencias comunes y comportamentales

TEMAS GRUPOS POBLACION CRONOGRA
No. DE APZ OBJETIVO JUSTIFICACION OBJETIVO LIDER MA
Generar un mayor
zﬁgt:je?lgz Se hace necesario
degarroilando Lina actu_a]izar al servidor
cultura organizacional pugjfgoennangt[g 2
1 INDUCCION a fin de facilitar los TiEENG Basados an 8l Comunidad TALENTO FEBRERO-
REINDUCCION procesos de lan Distrital Institucional HUMANO ABRIL
adaptacion al sistema P . :
general, actualizando rope(?los argun
al servidor publico en P! yf 5 para
el funcionamiento del mejor funcionamiento.
Distrito y la entidad.
La elaboracion de un
proyecto de factibilidad
técnica y social es una
herramienta que fgr:ncjzz‘;ﬂey
FORMULACION Y permite una mejor = " TALENTO
2 | EVALUACION DE |aproximacion a la toma| _ S¥aluacionde | Servidores | ;a0 ABRILMAYO
s proyectos de inversion|  Publicos JUNIO
PROYECTOS de decisiones, tariio enelsecior ESAP
pre:;iirgzggzoebre privado como publico.
inversion financiera,
econoémica y/o social,
Se hace necesario
G%i{'gﬁTgEL fortalecer y reforzar TALENTO
HUMANO- Ofrecer capacitacion | conocimientos en los | Personal de HUMANO- ABRIL-
3 svaliatinde con base en el acuerdo mecanismos e carrera DAFP- MAYO
P 565 de 2016 instrumentos de administrativa
Desempeiio y ion d CONTRALORIA
Gastisn evaluac:on_ e
desempeno
INTEGRACION Y - | Abrir espacios de |Desarrollar lo previsto CoiinEa
4 GESTION conocimiento sobre los |en el decreto 4665 de Institucional JAIME CERON JUNIO
CULTURAL temas misionales. 2007
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TEMAS GRUPOS POBLACION CRONOGRA
No. DE APZ OBJETIVO JUSTIFICACION |05 erivo LIDER MA
5 CODIGO INTERNO |Apropiar conocimientos|Desarrollar lo previsto| Comunidad MARYLAND ABRIL
DISCIPLINARIO del area en la Ley 734 de 2002| Institucional PADILLA
PLANIFICACION Incluir contenidos que
' | tengan que ver con la |Desarrollar lo previsto ;
DESARROLLO : 5 Comunidad TALENTO
6 TERRITORIAL Y plamﬁcacpnlde metas |en el decreto 4665 de A — HUMANO JULIO
NACIONAL _y objetivos 2008
institucionales
Dar prevalencia a los |Desarrollar lo previsto y
RELEVANCIA Comunidad TALENTO
7 programas y alcances |en el decreto 4665 de Sy JUNIO
INTERNACIONAL de la entidad 2009 Institucional HUMANO
Desarrollar lo previsto )
DERECHOS Reconocer los Comunidad TALENTO
8| HUMANOS | derechos ciudadanos | ®! 46910 4885 9| jngiinucional | HUMANO g
Desconocimiento en
Actualizar y sensibilizar los temas Comunidad LUIS
9 |BUEN GOBIERNO | en el Codigo de buen | establecidos en el s FERNANDO | AGOSTO
; e ) Institucional
gobierno codigo establecido por MEJIA
la entidad.
Se hace necesario
sensibilizar sobre los
o principios y valores
- CULTURA irﬁe;ri:’r"tf:;z‘,’zged;ao que orienten la cultura| Comunidad | TALENTO JULIO
ORGANIZACIONAL |"MP e intsaracibn 9 organizacional de la | Institucional HUMANO
9 entidad, basados en el
cadigo de integracion
y codigo disciplinario
. ; Habilitar y desarrollar
Przzlrfg:;nifgri?;de competencias en los TALENTO
11 GESTION Cadicos de participantes a los Comunidad [HUMANO-ARL- 1ER
ADMINISTRATIVA rocec?imien!o comités de Institucional DASCD Y SEMESTRE
2 Aiministiativo lconvivencia Copasst y VEEDURIA
de personal
Sensibilizar sobre la
Capacitar e informar | importancia de dar .
12 FI?JEEIEI?E: % sobre el desarrollo y cumplimiento al |?~.§$32if::| MARIO PINZON| AGOSTO
cumplimiento del PAC | cumplimiento del
P.A.C institucional
Capacitar al personal | Dar a conocer sobre A
13 GOBI'_IEI\’TQE EN | sobre laimportancia | la estrategia de lﬁ‘s’m;f:g YINNAMURNOZ [ JULIO
del sistema. Gobierno en Linea.
Capacitar a la
PERC SiiE comunidad institucional|Dar cumplimiento a la| Comunidad CARLOS
14| ACCESOALA et o AGOSTO
INFORMACION en Ley de proteccion Ley 158de 2012 Institucional QUITIAN
de datos-transp-
15 | SOSTENIBILIDAD | Sensibilizar sobre Fortalecer el tema Comunidad |MACALLISTER | OCTUBRE
AMBIENTAL admon eficiente de los | institucional através | Institucional GRANADOS
recursos naturales. del PIGA
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TEMAS GRUPOS % POBLACION CRONOGRA
No. DE APZ OBJETIVO JUSTIFICACION OBJETIVO LIDER MA
Se requiere
sensibilizar y permitir
Propiciar herramientas | un mayor sentido de
técnicas y pertenencia sobre el Seni
: ervidores LUIS
16 MIPG °°"a°eglt‘éae'f“:efrr§gf‘ra' sistema . para | Publicosde | FERNANDO | MAYO
pap ide todas las areas MEJIA
publico frente al nuevo subsistemas en
modelo busca de las metas
planteadas por la
entidad.
Se requiere brindar
conocimientos y
Ofrecer conocimientos actual_izacibn 2 .
hertariiarias funcionarios nuevos y | Servidores
17 ORFEO- GESTION téycnicas Gabrosl antiguos que permitan| publicos y
DOCUMENTAL foiEnn do Gastibn de unificar criterios frente| lideres por CECILIA PRIMER
P al tema de archivo y procesos CHAVEZ SEMESTRE
documentos- Orfeo - .
presentacion oficios e
informes
institucionales
Brindar con_ommlentos Es indispensable
a supervisores de .
capacitar al personal
Goftiralas; sobrs en los temas de Servidores
18 CONTRATACION actualizacion en SBRtrataaIns — SANDRA JUNIO Y
PUBLICA normatividad juridica FOR P Sy VELEZ OCTUBRE
3 procedimientos, supervisor
contratacion, ; :
Faadiisos estudios previos,
P derechos de autor .
generales
; il Teniendo en cuenta
Bgrr}:aerl ?:ﬁ;?:cﬁiﬁ?j los servicios ofrecidos
P s por la entidad de cara
del servicio prestada a la ciudadania, se Servidores
19 SERVICIO AI: por las Em'd?des' Gan requiere cualificar la Publicosy |VIVIANA ORTIZ FEERELD-
CIUDADANO el fin de mejorar los : ABRIL
s o abor de los servidores|grupos focales
servicios de atencion y | .. :
; o publicos que atienden
orientacion a la e
SidadarlE al pubhc_o de manera
directa.
El Coaching es un
método que ha
~ demostrado su Se hace necesario
impacto, razon por la crear una cultura
cual se proyecta como |  organizacional de
20 COACHING una herr_amlenta liderazgo, trabajo de | Directivos y TALENTO SEGUNDO
estratégica para equipo y lideres HUMANO SEMESTRE

impulsar procesos
internos de
cualificacion y
liderazgo de equipos.

comunicacion asertiva
en la red para un fin
comun.
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Brindar conocimientos
en el tema de :
i Desarrollar lo previsto . TALENTO
21 P’g&'&%ﬁ}g“ paa"rfsﬁﬁfgscggigadla en el decreto 4665 de | COMUM9%% | HUMANO Y | DICIEMBRE
HEtaAapNrespacios o 2009 VEEDURIA
discusion y unificacion
de criterios
Consolidar el
aprendizaje adaptativo
GESTION DEL de las entidades
CONOCIMIENTO - mejorando los - 5
22 | INNOVACION Y | escenarios de analisis | D°orocimiento de ﬁi’ﬂlﬁ&'ﬂﬁ; Lﬁﬁ;ﬂg TuArLg
CAMBIO y retroalimentacion P :
ORGANIZACIONAL | para ayudar a resolver
problemas de forma
rapida.
Actualizar en el uso de | Uso inadecuado de
GESTION DE % - .
23 | TECNOLOGIAS E lqs herramg—:ntasI los sll.st'emas IC-:ngun]dadl JUCASB(]:S%LSE)S OCTUBRE
LA INFORMACION eglstentes. oogle tecnologicos en nstituciona
Drive , Backups, etc. sistemas
Comprender algunos Fortalecer habilidades
NEGOCIACION | cSonceptos pasicos ge g eamino | Comunidad | TALENTO
| - sindical con el amino omunida
24| TCOLECTIVA | Sobrelagestiondel | acuerdos | Institucional | HUMANO  [NOVIEMBRE
conflicto y tipos de benefici
negaociacion. que Reneilcion s
todos.
Coordinar con las
CURSOS, diferentes entidades
SEMINARIOS X ara la participacion Desarrollar
25 | DIPLOMADOS i ergonal g o | compataanos an los | Comunidad | TALENTO | TODO EL
VIRTUALES ESAP, | - ps Biti r:a s tempas acifoos | Institucional | HUMANO ARO
DASCD, ALCALDIA| ! ﬁ" y L P
MAYOR 0 recidos por las
diferentes entidades.
CAPITULO IX

RECURSOS PARA CAPACITACION VIGENCIA 2017.

ARTICULO TERCERO. - El Idartes cuenta en la presente vigencia con un
presupuesto de VENTICINCO MILLONES DE PESOS ($25.000.000, oo), para la
ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion-PIC- tal y como se tiene en cuenta
en el presente

ARTICULO CUARTO. - Comunicar el presente acto administrativo al Area de
Talento Humano del Instituto, para lo de su competencia.
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ARTICULO QUINTO. - Solicitar al Area de Comunicaciones, realizar la respectiva
publicacion del presente acto administrativo por la intranet de la entidad.

ARTICULO SEXTO. - La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
publicacion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogota D. C.. alos

JULIANA RESTREPO TIRADO
irectora General \y}>

Funcionario/Contratista \ Nombre ﬂfll:fé/ //
Proyecto: Elsy Cristina Pinzon— Profesional Especializado , /é[_é
R Vladimir Garavito Cardenas — Profesional =
Reviso Area de Talento Humano Especializado (E) "
. . Liliana Valencia Mejia— Subairectora 1 {
ROVISG SAF: Administrativa y Financiera ‘M__ , \,\Qﬁ
Revis6 OAJ: Maria Ximena Correa Rivera-Contratista OAJ 1A
Aprobé Revision OAJ: Sandra Vélez- Jefe Oficina Asesora Juridica =
&___./
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