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INTRODUCCION

El Plan de Sostenibilidad es el documento que comprende las acciones y programacion de
actividades que la entidad debe tener en cuenta para la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG con el fin de minimizar los riesgos y oportunidades de mejora frente a los
resultados de la Medicion del Desempefio Institucional.

Para la realizacion del plan, se requiere de instrumentos que permitan analizar las debilidades y
fortalezas frente al cumplimiento de las 7 dimensiones y las 19 politicas del MIPG; entre estos
podemos encontrar el diligenciamiento y resultados de FURAG, mesas de trabajo conjuntas con los
enlaces y lideres de politicas y demas herramientas proporcionadas de acuerdo con el Manual
Operativo de MIPG donde se establezcan las acciones que realizaran las unidades de gestion para el
cumplimiento de las politicas. Por ello, es pertinente establecer los lineamientos que materialicen estas
acciones y realizar un seguimiento oportuno al interior de las unidades de gestion a cargo de las
politicas de MIPG como primera linea de defensa y la Oficina de Planeacién y Tecnologias de la
Informacién como segunda linea de defensa para mejorar el indice de Desempefio Institucional — IDI.

OBJETIVO

Establecer los lineamientos para la formulacién, implementacion y seguimiento de las acciones de
mejora definidas por los lideres y enlaces MIPG, que dan cumplimiento a los aspectos claves de cada
politica en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, con el fin de mejorar el
indice de Desempefio Institucional-IDI de la entidad.

ALCANCE

El plan se aplica en la formulacién, implementacion y seguimiento de acciones que permitan mejorar
los resultados de la Medicién del Desempefio Institucional, iniciando con la definicion las actividades,
y finalizando con el seguimiento periddico de la Matriz del plan de sostenibilidad MIPG y la
generacion de alertas tempranas a los lideres y enlaces de cada politica MIPG.

RESPONSABLES
Primera Linea De Defensa:
Los lideres de las politicas del MIPG, estableceran y dirigiran a los equipos para la ejecucion de las
actividades y compromisos que dan cumplimiento al plan.
Enlaces MIPG/Unidades de Gestidn, son los designados por el lider de politica, para realizar y
reportar las acciones a implementar del plan de sostenibilidad MIPG.

Segunda Linea De Defensa:

La Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacion, sera la encargada de liderar la
implementacion y seguimiento al Plan de Sostenibilidad MIPG.

DEFINICIONES



Autodiagnoéstico: Es una herramienta de medicién al interior de las entidades, definidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica para medir los avances y gestién de las politicas
que integran el MIPG, adicional a la medicién, los autodiagndsticos permiten generar el plan de
accién, que servira como instrumento base para la formulacidon del Plan de Sostenibilidad. (MIPG,
DAFP)

Enlaces MIPG: Son los designados por el lider de politica para apoyar la implementacién de las
actividades requeridas en el mantenimiento y mejora de las politicas del MIPG a su cargo.

FURAG: El Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién es el instrumento empleado para
recolectar la informacion para la medicion del Desempefio Institucional, integrado por un cuestionario
autodiligenciable alojado en el aplicativo en linea, habilitado anualmente para la recoleccion de los
datos. (Manual Operativo MIPG)

IDI: El indice de Desempefio Institucional es la medida que evalta la capacidad de las entidades
publicas colombianas de orientar sus procesos de gestion institucional hacia una mejor produccion de
bienes y prestacion de servicios, a fin de resolver efectivamente las necesidades y problemas de los
ciudadanos con criterios de calidad y en el marco de la integridad, la legalidad y la transparencia.
(MIPG, DAFP)

Lideres de Politica: Son los encargados al interior de IDARTES de dirigir los lineamientos sefialados
para la implementacion de cada politica del MIPG.

MDI: La Medicién del Desempefio Institucional es un ejercicio anual que busca determinar el estado
de la gestion y desempeno de las entidades publicas del orden nacional y territorial, bajo los criterios
y estructura de Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG (evaluacion de las politicas).
Busca también medir el avance del Sistema de Control Interno implementado a través del Modelo
Estandar de Control Interno — MECI. (Manual Operativo MIPG)

MIPG: El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos
publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. (Decreto 1499 de
2017)

Plan de Sostenibilidad MIPG: Es el instrumento de planeacion que reune todas las estrategias que

mejoran el indice de desempefo institucional a partir de la calificacion del FURAG, para dar
cumplimiento a las 7 dimensiones y 19 politicas del MIPG.

1. METODOLOGIA
Para la realizacién del plan de sostenibilidad MIPG, se utilizaron los siguientes instrumentos:
- Decreto 1499 de 2017, el cual establece los lineamientos para la implementacién, objetivos,

ambito de aplicacién y respectiva medicion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
este modelo se implementa a través de 7 dimensiones operativas y 19 politicas:

Tabla 1. Dimensiones y Politicas de MIPG

DIMENSIONES MIPG POLITICAS MIPG

DIMENSION 1. Talento Humano Politica de Gestién estratégica del Talento
Humano - GETH




Politica de Integridad

DIMENSION 2. Direccionamiento Estratégico

Planeacion Institucional

Gestidon Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publica

Compras y Contratacién Publica

DIMENSION 3. Gestiobn con Valores para

Resultados

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion
de Procesos

Gobierno Digital

Seguridad Digital

Defensa Juridica

Mejora Normativa

Servicio al ciudadano

Racionalizacion de Tramites

Participacién Ciudadana en la Gestion Publica

DIMENSION 4. Evaluacion de Resultados

Seguimiento y Evaluacion del Desempefio
Institucional

DIMENSION 5. Informacién y Comunicacion

Transparencia, acceso a la Informacién
Publica y Lucha contra la Corrupcion

Gestion Documental

Gestion de la Informacion Estadistica

DIMENSION 6. Gestion del Conocimiento y la

Innovacion

18. Gestion del Conocimiento y la Innovacion

DIMENSION 7. Control Interno

Control Interno

Fuente: Elaboracion Propia OAPTI

llustracién 1. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Control
Interno

Gestian del conocimiente .-
y la Innovacién -*

Fuente: Pagina web DAFP

- Resolucion 1855 de 2025, en el cual reglamenta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG en el Instituto Distrital de las Artes-IDARTES:

Tabla 2. Lideres en la implementacién de politicas

Dimensiéon MIPG

Politicas de Gestion y
Desempeno Institucional

Dependencia o unidad de gestion Lider de
Politica

Talento Humano

Gestion Estratégica Del Talento

Subdireccién Administrativa y Financiera -




Humano

Equipo de Talento Humano

Integridad

Subdirecciéon Administrativa y Financiera -
Equipo de Talento Humano

Direccionamiento
Estratégico
y Planeacién

Planeacion Institucional

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias
de la informacion

Gestion Presupuestal y Eficiencia
del Gasto Publico

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias
de la informacién, Subdireccién
Administrativa y Financiera - Equipo de
Presupuesto

Politica de Compras y Contratacion
Puablica

Subdireccion Juridica

Gestion con
Valores para
Resultados

Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacién de Procesos

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias
de la informacién, Subdirecciéon
Administrativa y Financiera

Area de Comunicaciones

Gobierno Digital Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias
de la informacion
Seguridad Digital Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias

de la informacién

Defensa Juridica

Subdireccién Juridica

Mejora Normativa

Subdireccioén Juridica

Servicio al Ciudadano

Subdirecciéon Administrativa y Financiera -
Equipo de Relacionamiento con la
Ciudadania

Racionalizacién de Tramites

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias
de la informacién, Subdireccién
Administrativa y Financiera - Equipo de
Relacionamiento con la Ciudadania

Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias
de la informacion

Gestion Ambiental para el buen uso
de los recursos publicos

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias
de la informacion
Subdireccion de Infraestructura

Evaluacion de
Resultados

Seguimiento y Evaluacién del
Desempefio Institucional

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias
de la informacion,

Informacién y
Comunicacion

Gestién Documental

Subdirecciéon Administrativa y Financiera -
Equipo de Gestion Documental

Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Lucha Contra
la Corrupcion

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias
de la informacion, Subdireccion Juridica,
Area de Comunicaciones Subdireccién
Administrativa y

Financiera - Equipo de Relacionamiento con
la Ciudadania

Politica de la Informacion Estadistica

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias
de la informacion

Gestion del
Conocimiento y Ila
Innovacion

Gestion del Conocimiento y la
Innovacion

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias
de la informacion

Control Interno

Control Interno

Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias
de la informacion

Fuente: Resolucion 1855 de 2025. IDARTES

Manual Operativo MIPG de la Funcion Publica: El cual brinda los principales instrumentos para




que la entidad implemente el Modelo, contemplando los aspectos generales que se deben tener
en cuenta para cada una de las politicas de gestién y desempefio.

2. CONDICIONES ESPECIALES DE OPERACION

- La ponderacion del plan es al 100%, sin embargo, el plan de sostenibilidad tendra el 50% de
participacién en el cumplimiento del Proyecto de Inversién relacionado con la implementacion del
MIPG; el 50% restante, sera designado para el cumplimiento de los planes de accion integrales.

- Cada politica tendra el mismo porcentaje de participaciéon dentro del plan.

- El porcentaje de ejecucién sera ponderado de acuerdo con el numero de actividades que tenga
cada politica.

- La matriz del plan de sostenibilidad sera actualizada una vez sean publicados los resultados del
MDI, con el fin de incluir las nuevas acciones de mejora del MIPG. Sin embargo, no modificara
las actividades previamente establecidas por el CIGD.

3. RESULTADOS MEDICION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL 2022-2024

Ilustracién 2. Resultados MDI 2022-2024

Resultados MDI
2022-2024

96,00%
94,00%
92,00%
90,00%
88,00%
86,00%
84,00%
82,00%
80,00%
78,00%
76,00%

94,90%

90,80%

83,10%

2022 2023 2024

Fuente: Funcién Publica — Resultados Historicos
https.//www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg

Como se evidencia en la llustracién 2, el Instituto Distrital de las Artes ha tenido una mejora en los

resultados en la Medicién del Desempeno Institucional, obteniendo un aumento del 11,8% desde la
implementacién de nuevas metodologias desde la vigencia 2023.

4. ETAPAS DEL PLAN

A continuacion, se presentan el detalle de las etapas del plan de sostenibilidad MIPG que se
encuentran alineadas con el procedimiento IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION — MIPG DIR-PD-11:

4.1. Etapa Inicial

Para esta etapa se requiere identificar las fortalezas y debilidades al interior de la implementacién de



las politicas del MIPG. Es por ello, que se requieren de instrumentos de diagndstico que permitan
generar oportunidades de mejora en cada politica:

3.1.1. Formulario FURAG: EI formulario diligenciado de FURAG de la vigencia inmediatamente
anterior, se tomara como base, para revisar las preguntas no resueltas o parcialmente respondidas
que se deben mejorar.

llustracion 3. Formulario Diligenciamiento FURAG

MEDICION DESEMPENO INSTITUCIONAL VIG
2024 0 =, "
Funcién Publica

Vigencia 2024

Entidad: INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES
Orden: TERRITORIAL

Politica: General

1. ¢ Cual es el mayor aporte que considera ha generado el MIPG en la entidad?:

Cédigo: PER200

y con los cludadanos
onal

Artic 4 1 riesgo 3 la gestion institucional
Promovid la efectiva participacion cludadana en la gestién
Otro. ;Cual?:

Fuente: FURAG — DAFP

- Las preguntas del formulario que no hayan sido respondidas o que tengan baja calificacion en
los resultados de la evaluacién, seran revisadas por los lideres/enlaces MIPG y de acuerdo
con la pertinencia, seran incluidas dentro de las acciones a implementar de la Matriz del Plan
de Sostenibilidad MIPG con su respectivo responsable, accién, producto y cronograma:

RESPONSABLE DESIGMADO/- ACCION A IMPLEMENTAR
UNIDAD DE GESTION

llustracion 4. Matriz de Plan de Sostenibilidad MIPG

Mo.De META O PRODUCTO

Producto

ENERO FEBRERO MARZO

Prog % | Ejec% | Prog% | Ejec% | Prog% ‘ Ejec %

Fuente: SIG Pandora

Mesas de Trabajo: Se realizaran mesas de trabajo con los lideres o enlaces MIPG
encargados por politica, donde se definen las actividades en la matriz y se socializan las
respectivas actualizaciones o cambios que haya al lugar para la vigencia:

Importancia y necesidad del Plan de Sostenibilidad y revisién de instrumentos para su
ejecucion.

Las actividades que se incluiran en el plan mediante los autodiagnosticos habilitados, el
diligenciamiento y recomendaciones de FURAG.

Los responsables por actividades y fechas de entrega de las actividades, las cuales
deberan ejecutarse durante la vigencia.

Actividades pendientes, se generaran compromisos para la siguiente vigencia.

4.1.3. Autodiagnésticos Habilitados: Permite la identificacion de aspectos claves de cada politica

y el nivel de avance en las actividades que permitan su desarrollo. Para ello, los lideres de
politica y los enlaces MIPG deben diligenciar el autodiagndstico y su respectivo plan de
accion, el cual relaciona las actividades o compromisos que asumira el lider de politica
para mejorar los puntajes bajos del autodiagnostico.



Este instrumento es de uso voluntario y no implica reporte de informaciéon a ninguna
instancia gubernamental, ni a los organismos de control de acuerdo con el articulo
2.2.22.3.10 del Decreto 1499 de 2017.

4.1.4. Resultados y recomendaciones FURAG: Una vez se realiza el diligenciamiento del
FURAG, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica emite los resultados de la
Medicion del Desempenfo Institucional; estos nos permiten identificar las preguntas no
contestadas e iniciar acciones de mejora para la siguiente vigencia. Adicional a los
resultados, el DAFP genera recomendaciones frente a las politicas que también sirven de
instrumento para la formulacién del plan.

4.2. Etapa de Elaboraciéon y Aprobacion

Una vez identificadas las actividades que daran cumplimiento al Plan de Sostenibilidad, se incluyen
en la “MATRIZ DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD” cédigo DIR-F-39 y se pondera cada actividad de
la matriz. Esta ponderacion se asignara de acuerdo con el porcentaje establecido por la OAPTI, de
acuerdo con el total de acciones definidas y el cronograma de reportes por cada una de las politicas.

Luego del diligenciamiento de la MATRIZ DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD MIPG, se presenta al
Comité Institucional de Gestion del Desempefio — CIGD el Plan de Sostenibilidad para su respectiva
aprobacion.

4.3. Etapa de Implementacion

- Las unidades de gestion a cargo de politicas del MIPG ejecutan las acciones a implementar y la
entrega de los productos pactados en el Plan de Sostenibilidad MIPG mediante los instrumentos
dispuestos para tal fin.

- La OAPTI, realizara el seguimiento al Plan de Sostenibilidad, mediante alertas enviadas por
correo electrénico, una semana antes de la fecha del reporte para que las unidades de gestion
logren realizar la recoleccion de informacién dentro de los tiempos establecidos y para dar a
conocer a los enlaces las observaciones del reporte del mes inmediatamente anterior.

- Los enlaces MIPG dentro de las unidades de gestion, como integrantes de la primera linea de
defensa, diligenciaran la columna de “Monitoreo y Revision”, dénde registraran la justificacién de
los posibles atrasos y aclaraciones de los avances de cada actividad.

- Los enlaces MIPG cargaran a las carpetas DRIVE establecidas para cada politica, las evidencias
de los avances realizados por las unidades de gestion.

llustracién 5. Monitoreo y Revision-Matriz Plan de Sostenibilidad MIPG



MONITORED Y REVISION

Enlace para evidencias Primera Linea de Defensa Segunda Linea de Defensa
(Autocontrol con justificacién de los avances y retrasos) (Revisidn de avances y observaciones)

EVIDENCIAS POLITICA 1

EVIDENCIAS POLITICA 1

EVIDENCIAS POLITICA 1

EVIDENCIAS POLITICA 1

EVIDENCIAS POLITICA 1

Fuente: Matriz de Plan de Sostenibilidad MIPG

4.4. Etapa de Seguimiento

- Inmediatamente después de realizar el reporte por los lideres/enlaces MIPG, la OAPTI revisara
las evidencias y observaciones por parte de la Primera Linea de Defensa, y realizara las
observaciones correspondientes a la Segunda Linea de Defensa en la columna de “Monitoreo y
Revision” y las unidades podran consultar los resultados de cada revision.

- Conforme con la politica de reportes, se realizara el informe de monitoreo del Plan de
Sostenibilidad MIPG, donde se presentaran los avances periddicos al Comité Institucional de
Gestion y Desempenio, conforme con la agenda disponible.

4.5. Recomendaciones y planes de accion

- Con las observaciones realizadas por parte de la Segunda Linea de Defensa, las unidades de
gestion a cargo de politicas del MIPG, realizaran los respectivos ajustes a los avances
presentados.

- Los lideres/enlaces MIPG realizaran las acciones pertinentes para el cumplimiento de los
avances a metas o productos no ejecutados de acuerdo con el cronograma, los cuales quedaran
como compromisos para el siguiente reporte. Es importante tener en cuenta, que el no
cumplimiento de las acciones y productos programados en la vigencia, afectaran la medicion del
indicador de gestién del MIPG.

- Finalizada la vigencia, se realizara la revision final del Plan de Sostenibilidad MIPG, identificando
las acciones pendientes de implementar que seran tenidas en cuenta para la siguiente vigencia.

4.6. Etapa de Actualizacion de la Matriz del Plan de Sostenibilidad MIPG

A partir de los resultados de la Medicion del Desempefio Institucional, la OAPTI y los enlaces MIPG y
lideres de politica iniciaran las mesas de trabajo para la actualizacion de la matriz del plan de
sostenibilidad MIPG, integrando las oportunidades de mejora frente a la implementacion del MIPG de
acuerdo con los resultados y recomendaciones frente al MDI.



llustracion 6. Ciclo MIPG IDARTES

Plan de Sostenibilidad MDI

MIPG (FURAG)

DI
(94,9%
VIG 2024)

Fuente: Elaboracion Propia - OAPTI

Para la actualizacion del plan, se repiten las actividades de 2 a 5 del procedimiento
IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG DIR-PD-11

4.7. Etapa de Monitoreo
De acuerdo con la Politica Institucional de Reportes DIR-POL-01 y el Procedimiento de
Implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG DIR-PD-11, se realizara
monitoreo cuatrimestral al plan de sostenibilidad MIPG, en este se presentara el porcentaje de
avance por politica, los retrasos y recomendaciones.

El informe de monitoreo y el seguimiento de la matriz del plan de sostenibilidad, se publicara en el
link de transparencia y se socializara con el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

5. CRONOGRAMA

Tabla 3. Cronograma de Actividades

ACTIVIDADES/PRODUCTOS | RESPONSABLE INICIO FIN PERIODICIDAD
Formulacién y diligenciamiento Enlaces MIPG
de la matriz del plan de OAPTI 01 de enero | 31 de enero Anual
sostenibilidad MIPG
Presentacion del Plan de Conforme a la agenda del
Sostenibilidad MIPG al CIGD OAPTI CIGD Anual
Actualizacion del Plan de Segundo trimestre de la
Sostenibilidad MIPG OAPTI vigencia Anual
Reportes de avances del Plan Umdadgls de Enero Diciembre Mensual
Gestidn
Seguimiento al Plan OAPTI Enero Diciembre mensual
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
CULTURA RECREACION Y DEPORTE
Instituto Distrital de las Artes

CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA DE APROBACION DESCRIPCION DE CAMBIOS REALIZADOS
1 2022-04-05 Actualizado de acuerdo a las necesidades y la dinamica del area
2 2023-10-30 Actualizacién del instrumento para abordar observaciones de Control Interno e incluir aspectos claves de cada politica como guia
para la formulacion, adicional se incorpora analisis de las respuestas del FURAG 2022 y los resultados obtenidos para la
generacién de acciones.
3 2024-10-28 Se requiere la actualizacion del plan de sostenibilidad en el mapa de procesos para la vigencia 2024 de acuerdo con la aprobacién
del Comité Institucional de Gestién y Desempefio-CIGD del 2 se septiembre 2024: se actualizan actividades, acciones a
implementar, metas y productos, cronograma de acuerdo con los resultados y recomendaciones de FURAG y se asigna la
ponderacién de acuerdo con las actividades y politicas del MIPG.
4 2025-03-06 Se solicita la modificacion con el fin de ajustar el plan de sostenibilidad MIPG de acuerdo con la estructura establecida en la Guia
de Disefio de Documentos GMC-G-01 (Tabla 9) y de acuerdo con las observaciones realizadas en el informe de auditoria de la
Contraloria. En este plan se establece el objetivo, alcance, responsables, definiciones y las directrices y cronograma que las
unidades de gestion deben tener en cuenta para su cumplimiento.
5 2026-01-08 Se requiere realizar actualizacién del documento con el fin de alinearlo a la Guia de Disefio de documentos, el procedimiento para
la implementacién del MIPG y la actualizacién de la informacién de acuerdo con la Resolucién 1855 de 2025.
CONTROL DE APROBACION
ESTADO FECHA NOMBRE CARGO
ELABORO 2026-01-08 YAIZA KATHERINE PINTO GUERRERO ENLACE MIPG
REVISO 2026-01-08 YAIZA KATHERINE PINTO GUERRERO REFERENTE MIPG
APROBO 2026-01-08 DANIEL SANCHEZ ROJAS LIDER DE PROCESO
AVALO 2026-01-08 DANIEL SANCHEZ ROJAS JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

COLABORADORES

NOMBRE

Instituto Distrital de las Artes -IDARTES-

Carrera 8 No. 15 - 46 -

+57 (601) 379 5750
Cadigo postal: 111711

Bogota
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