DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Cddigo: DIR-PD-02

Fecha: 2024-12-04

ACALDA AR FORMULACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO Version: 4
s

LiDER DE PROCESO

JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

1. OBJETIVO

Establecer las acciones que permitan la formulacién del Plan Estratégico Institucional, definiendo de manera participativa y concertada su estructura, con el fin de dar respuesta efectiva a la gestién institucional del Idartes, teniendo como referencia el Plan de Desarrollo Distrital vigente.

2. ALCANCE

Inicia con la estructuracion de los objetivos estratégicos de manera participativas y termina con el reporte del seguimiento al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

3. AREAS RESPONSABLES

100 DIRECCION GENERAL - 120 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

4. GLOSARIO (TERMINOS Y DEFINICIONES ASOCIADOS)

ACTIVIDAD: Conjunto de tareas o pasos que deben ser dados para conseguir el objetivo previsto. Toda actividad debe llevar aparejada un producto determinado. También se denomina actividad a cada una de las acciones con las que se concreta el desarrollo de un proyecto.

EVALUACION: Se refiere al proceso de determinar el mérito, valor, calidad o beneficio de un producto o resultado de algo. META: Expresion cuantitativa de un objetivo, enuncia la magnitud o grado de realizacion de un objetivo en un tiempo determinad.

MISION: Es el propésito o la razén de la existencia de una organizacion o institucion, describe lo que en el presente hace esta.

OBJETIVO: Enunciado intencional sobre los resultados que se pretende alcanzar con la realizacién de determinadas acciones y que incluye: (a) los resultados esperados, (b) quién (es) hara posible su realizacién, (c) bajo qué condiciones se verificaran dichos resultados y (d) qué criterios se usaran para verificar el logro de los
resultados.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Documento que articula los postulados del quehacer institucional con las acciones operativas de la entidad a través del planteamiento de las estrategias de corto y mediano plazo, y que articula la accién de las diferentes unidades de gestién de la entidad.

PLANEACION ESTRATEGICA: Se puede definir como un enfoque objetivo y sistematico para la toma de decisiones en una organizacién. Es un intento por organizar informacion cualitativa y cuantitativa que permita la toma de decisiones. Es un proceso y esta basado en la conviccién de que una organizacion debe verificar en
forma continua los hechos y las tendencias internas y externas que afectan el logro de sus propositos.

SEGUIMIENTO: Mecanismo para evaluar regularmente la situacién del programa, observando si las actividades se llevaron a cabo, como fueron planeadas y si dieron los resultados esperados.

5. CONDICIONES ESPECIALES DE OPERACION

1.Definir en conjunto con la Direcciéon General, los énfasis estratégicos, partir de le estructura programatica del Plan de Desarrollo Distrital.

2.Establecer el plan de trabajo con el equipo de directivo a la luz de los énfasis estratégicos identificados Adoptar la metodologia y pedagogia para la formulacién del Plan Estratégico
3. Adelantar reporte, seguimiento y retroalimentacién sobre el avance de los objetivos estratégicos semestralmente ante el Comité Institucional de Gestion de Desempefio

4. Se requiere de un diagndstico por dependencia de la gestion realizada en el marco de sus funciones, de los procesos que desarrollan y de los proyectos de inversién a su cargo.

5. Definir en conjunto con la Direccién General, los énfasis estratégicos, partir de le estructura programatica del Plan de Desarrollo Distrital.

6. Establecer el plan de trabajo con el equipo de directivo a la luz de los énfasis estratégicos identificados

7. Adoptar la metodologia y pedagogia para la formulacién del Plan Estratégico

8. Adelantar reporte, seguimiento y retroalimentacion sobre el avance de los objetivos estratégicos semestralmente ante el Comité Institucional de Gestion de Desempeno

6. RELACION CON OTROS PROCEDIMIENTOS Y PROCESOS

Procesos que se requieren como proveedor Que insumos requiero del proveedor Procedimiento Que se obtiene del procedimiento Para quien va dirigido el servicio o producto
* TODAS LAS AREAS Equipo directivo y asesor, para establecer objetivos estratégicos y FORMULACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO Acciones para la formulacién y seguimiento del Plan Estratégico * TODAS LAS AREAS
conocimiento del que hacer de la unidad de gestion. Institucional

Mejorar continuamente la eficiencia, eficacia y efectividad de la gestion
de la entidad, a partir de los instrumentos de contingencia, seguimiento y
retroalimentacién que conllevan a llevar un modelo de interaccién e
interrelacion entre los diferentes procesos, respondiendo a las dindmicas
cambiantes que enfrente la entidad

7. DIAGRAMA DE FLUJO
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8. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
No. Ciclo PHVA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y CONTROLES ACTORES RESPONSABLE TIEMPO (HORAS) DOCUMENTO / REGISTRO
1 P Analizar resultados Plan Estratégico 100 DIRECCION GENERAL Comité Institucional de Gestion de 4 semanas Informe analisis de resultado cumplimiento Plan

Analizar los resultados alcanzados por Plan Estratégico Institucional establecido por la anterior administracion, con el fin de conocer la situacion
actual de la entidad frente al cumplimiento de sus objetivos. Asi mismo analizar los instrumentos que tiene la entidad para la formulacién del nuevo

del Plan.

Desempeiio

Estratégico
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2 H Generar plan de trabajo estratégico 120 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Jefe Oficina Asesora de Planeacion y 2 semanas Plan de Trabajo Estratégico
Elaborar plan de trabajo estratégico, que permita llevar acabo las mesas con el equipo directivo a fin de conocer resultados institucionales Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Tecnologias de la Informacién
alcanzados y partir de ellos iniciar con la construccién del Plan Estratégico Institucional,en relacién con la gestién por procesos y proyectos de
inversion a cargo de cada lider
3 H Estructurar Propuesta Plan Estratégico 120 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Jefe Oficina Asesora de Planeacién y 2 semanas Propuesta Plan Estratégico
Socializar propuesta del Plan Estratégico ante Comité Institucional de Gestion de Desempefio, con el fin de obtener las observaciones y ajustes a Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Tecnologias de la Informacion
la estructura del nuevo Plan
4 H Se aprueba Plan Estratégicos? UNIDADES DE GESTION Lideres de Proceso 1 semana Objetivos aprobados
Revisar y aprobar la propuesta del Plan Estratégico, para continuar con su formulacién
Si: Se devuelve a la actividad 3 No: Continua en la actividad 5
5 H Desarrollar la estructura del Plan Estratégico 120 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Jefe Oficina Asesora de Planeacion y 4 semanas Estructura plan estratégico institucional
Desarrollar la estructura del Plan Estratégico Institucional, a partir de la socializaciéon adelantada ante el Comité Institucional de Gestién de Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Tecnologias de la Informacién
Desempefo
6 \ ¢Cumple la estructura del Plan? UNIDADES DE GESTION Lideres de proceso 1 semana Estructura del plan estratégico institucional.
La estructura del plan estratégico institucional da respuesta a lo acordado por Comité Institucional de Gestién de Desempefio
Si: Se devuelve a la actividad 5 No: Continua en la actividad 7
7 H Cargar estructura del Plan Estratégico 120 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Profesional OAPTI 8 dias Plan Estratégico Modulo Plan estratégico PANDORA
Cargar la informacion de la estructura de Plan Estratégico aprobado por el por Comité Institucional de Gestion de Desemperio el en el Médulo Plan Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
estratégico del Sistema de informacion PANDORA
8 H Elaborar proyecto Resolucion de adopcion del Plan 120 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Profesional OAPTI 1 semana Proyecto Resolucién adopcion Plan estratégico Plan
Elaborar proyecto de Resolucion por la cual se adopta el Plan Estratégico Institucional y enviar a la Oficina Asesora Juridica para su respectiva Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION estratégico Publicado en la Intranet
revision, de igual forma publicar en la en la intranet mapa de procesos / proceso Direccionamiento Estratégico Institucional, el PDF del Plan
Estratégico Institucional y proyectar correo para que el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacién informe a la
comunidad institucional de su publicacién en la intranet.
9 H La Resolucion cumple con la informacién necesaria 110 OFICINA ASESORA JURIDICA Profesional OAJ 1 semana Resolucién de adopcién Plan Estratégico
¢ Resolucién de adopcién del Plan Estratégico cumple con los criterios normativos?
Si: Continua en la actividad 10 No: Se devuelve a la actividad 8
10 H Publicar la resolucion 110 OFICINA ASESORA JURIDICA Profesional OAJ 2 dias Resolucion publicada.
Publicar por parte Oficina Asesora Juridica , en la pagina web del Idartes link de transparencia, la resolucién de adopcion del Plan Estratégico, e
informar a la comunidad institucional sobre la publicacién.
11 Vv Realizar seguimiento Plan Estratégico 120 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Profesional OAPTI 1 semana informe Reporte de cumplimiento
Hacer seguimiento e informe del reporte semestral al cumplimiento de los objetivos estratégicos Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
12 A Presentar informe resultados del Plan 120 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Jefe Oficina Asesora de Planeacion y 1 dia Acta de socializacién Informe reporte al seguimiento
Presentar ante el Comité Institucional de Gestion de Desempefio, el informe del reporte sobre el resultado de cumplimiento de los objetivos Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Tecnologias de la Informacién Plan Estratégico
estratégicos, en relacion con las metas propuestas para la toma de decisiones estratégicas.
El CIGD, analiza el cumplimiento alcanzado por el Plan Estratégico durante la vigencia en cumplimiento con los objetivos estratégicos para la toma
de decisiones estratégicas
8. POSIBLES PRODUCTOS O SERVICIOS NO CONFORME
ACTIVIDAD PRODUCTO Y/O SERVICIO CRITERIO DE ACEPTACION CORRECCION REGISTRO

3. Estructurar Propuesta Plan Estratégico: Socializar propuesta del
Plan Estratégico ante Comité Institucional de Gestion de Desempefio,
con el fin de obtener las observaciones y ajustes a la estructura del
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Propuesta Plan estratégico

Objetivos Estratégicos formulados de manera participativa y concertada
en cumplimiento del plan de desarrollo distrital

Reformulacién Objetivos Estratégicos

Obijetivos reformulados y ajustados
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nuevo Plan

9. DOCUMENTOS ASOCIADOS

Los documentos asociados del presente procedimiento se pueden acceder a través del mapa de procesos.

10. NORMATIVA ASOCIADA

Consultar normograma de la Entidad

11. RECURSOS

Talento Humano
Sistema de Informacién Institucional

12. ANEXOS

No.

NOMBRE DEL ANEXO

Sin informacion.

13. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DE APROBACION DESCRIPCION DE CAMBIOS REALIZADOS
1 2018-05-17 Emisién Inicial - cambio por ajuste de mapa de procesos - Cédigo anterior: 1ES-DEI-PD-01
2 2021-11-12 Se requiere ajustar el procedimiento debido a que se tiene una nueva metodologia para la planeacion estratégica
3 2024-02-29 Se requiere actualizacion del procedimiento atendiendo la formulacién y seguimiento al Plan Estratégico del Idartes 2020-2024 de igual forma se requiere reformular el nombre actual del procedimiento
4 2024-12-04 Se requiere la actualizacion de las actividades 15 "Revisar cumplimiento alcanzado Plan Estratégico" ya que este se trabaja en la actividad 1 del presente procedimiento y 17 "Construir Plan de Mejora" la oportunidades de mejora se encuentran
descritas en la actividad 13 y la eliminaciéon de la actividad 8 "Exportar Plan estratego PANDORA" ya que dentro del sistema de informaciéon Pandora se puede realizar la visualizacion gréafica de la informacién reportada por las unidades de
gestion para el cumplimiento del Plan Estratégico

14. CONTROL DE APROBACION

ESTADO FECHA NOMBRE CARGO
ELABORO 2024-12-04 LAURA CATALINA POSADA MORALES ENLACE MIPG
REVISO 2024-12-04 LAURA CATALINA POSADA MORALES REFERENTE MIPG
APROBO 2024-12-04 DANIEL SANCHEZ ROJAS LIDER DE PROCESO
AVALO 2024-12-04 DANIEL SANCHEZ ROJAS JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
15. COLABORADORES
NOMBRE

YAIZA KATHERINE PINTO GUERRERO
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