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INTRODUCCION

El Instituto Distrital de las Artes — Idartes ha fortalecido su gestién institucional mediante un sistema de
gestion con enfoque basado en procesos, articulado con la linea estratégica y las tres lineas de
defensa, permitiendo integrar mecanismos de control orientados al cumplimiento de los objetivos
institucionales y al fortalecimiento de la gestion administrativa, misional, estratégica y de evaluacién
para la toma de decisiones, definiendo roles y responsabilidades en todos los niveles de la entidad, y
asegurando la apropiacion e implementacion del plan de continuidad de negocio, con el fin de garantizar
la proteccion del interés publico, el cumplimiento normativo y el logro de la misién institucional.

Para ello, la entidad ha implementado controles o lineamientos dentro el proceso de mejora continua,
que contribuyen a la identificacion, analisis, tratamiento y seguimiento de los riesgos institucionales, asi
mismo la entidad a través de la Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la Informacién, ha
apoyado de manera participativa con los miembros de la comunidad institucional en coordinaciéon con
las diferentes dependencias la formulacién de los riesgos de gestion, fiscales, de seguridad de la
informacion y aquellos asociados al Sistema de Gestién de Riesgos para la Integridad Publica —
SIGRIP.

A partir de la identificacién de riesgos y controles, Idartes desarrolla ejercicios periddicos de autocontrol
y seguimiento, con el propdsito de verificar la efectividad de los controles y la adecuada ejecucién de
los planes de tratamiento definidos. En este contexto, y en el marco del proceso de Gestion para la
Mejora Continua, se establece la presente Politica de Administracion del Riesgo, la cual define las
directrices generales para la gestion integral del riesgo, de conformidad con los lineamientos
establecidos en la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades
Publicas, versién 7, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

1. OBJETO

Establecer el marco general y estratégico para la identificaciéon, evaluacion, tratamiento y gestion
integral de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales del Instituto
Distrital de las Artes — Idartes, promoviendo una cultura organizacional basada en la prevencion, la
transparencia y la integridad.

2. ALCANCE

La Politica de Administracion del Riesgo aplica a todos los servicios, procesos, proyectos y actividades
del Instituto Distrital de las Artes Idartes, durante el desarrollo, involucrando a todas las partes
interesadas en el ejercicio de sus funciones y actividades y asociadas a la parte juridica.

3. DEFINICIONES

Las definiciones incluidas en la presente Politica de Administracion del Riesgo fueron tomadas y
adaptadas del Anexo 2 — Glosario de la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas,
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.

Apetito al riesgo: Nivel de riesgo que la entidad esta dispuesta a aceptar en el cumplimiento de sus
objetivos.
3



Control: Medida que permite reducir o mitigar un riesgo.

Esquema de lineas de defensa: Es un marco estructurado que define los roles y responsabilidades
en la entidad para la gestion del riesgo y el control interno. Este modelo articula de manera coordinada
todos los sistemas de gestion, procesos y actores institucionales, con el fin de asegurar el cumplimiento
de los objetivos. Esta compuesto por cuatro lineas de defensa: linea estratégica, primera linea, segunda
linea y tercera linea.

Linea estratégica: Corresponde al nivel de direccién y gobierno institucional cuyo rol esencial es
definir el direccionamiento estratégico, toma de decisiones basadas en riesgos y promover una cultura
organizacional orientada al control.

Primera linea: Se centra en el cumplimiento de objetivos y procedimientos en la operacion diaria.
Segunda linea: Tiene como responsabilidad garantizar que la primera linea aplique controles efectivos,
brindando acompafiamiento técnico y monitoreo sobre temas transversales.

Tercera linea: Ofrece un aseguramiento independiente que permite evaluar la efectividad del Sistema
de Control Interno.

Funcién de cumplimiento: Funciéon que debe distribuirse dentro de la organizacion y que asigna a
una persona, grupo o dependencia la responsabilidad de adoptar medidas para promover el
cumplimiento interno, administrar los riesgos para la integridad publica de conformidad con las politicas
institucionales de gestion de riesgos, apoyar los procesos de evaluacion de los Sistemas de Gestion
del Riesgo, realizar control de segunda linea y asesorar a la Alta Direccion desde un enfoque basado
en riesgos para proteger la integridad publica.

Gestion del riesgo: Conjunto de acciones orientadas a identificar, analizar, evaluar, tratar, monitorear
y comunicar los riesgos que puedan impactar la entidad.

Indicador clave de riesgo (KRI): Métrica que permite monitorear la exposicion a riesgos y generar alertas
tempranas.

Plan de continuidad de negocio: Tiene en cuenta las obligaciones legales aplicables al IDARTES,
que establece la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, la Ley de Control Interno (analisis del entorno
y manejo de riesgos), la Ley de Seguridad de la Informacién, el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestiéon MIPG, la Ley de archivos, la normativa relacionada con protocolos de Bioseguridad y
Salubridad, y contempla actividades preventivas, reactivas y correctivas, articuladas a la planeacion
estratégica y operativa de cada vigencia segun la gestion y alcance de cada proceso.

Riesgo: Efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a eventos potenciales.
Riesgos para la integridad: Toda actuacion o decision de las y los servidores publicos, asi como
de otros colaboradores de las entidades publicas que privilegien el interés particular sobre el general,
asociadas a conductas no deseadas que van en contravia de los valores del servicio publico. Incluido,
también, el riesgo de que la integridad de la entidad sea utilizada para dar apariencia de 7 legalidad a
los activos provenientes de actividades delictivas o para canalizar recursos hacia la realizacion de
actividades terroristas

Riesgo Inherente: Nivel de riesgo propio de la actividad. El resultado de combinar la probabilidad
con el impacto permite determinar el nivel del riesgo inherente, dentro de unas escalas de severidad.
Riesgo Residual: El resultado de aplicar la efectividad de los controles al riesgo inherente.
Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica - SIGRIP: Esquema que define la
interrelacion e interaccion de diferentes elementos para asegurar una gestién integral de los riesgos
que afectan la integridad publica. El SIGRIP se articula con la Politica para la Gestion Integral de
Riesgos.



4. ROLES Y RESPONSABILIDADES

Se definen los siguientes roles y responsabilidades, para implementar esta politica, en el marco de
las siguientes lineas de defensa:

Linea estratégica

Los responsables de esta linea son la Alta Direccién y el Comité Institucional de Gestidén y Desempefio
cuyo rol consiste en orientar la toma de decisiones basadas en riesgos, definir lineamientos estratégicos
para la administracion del riesgo y promover una cultura organizacional orientada al control y la mejora
continua.

Tabla 1 Linea estratégica

Rol Responsabilidades

- Establecer, modificar y/o aprobar las directrices determinadas
de la Administracién de Riesgos aplicables a la entidad.

- Revisar los cambios en el Direccionamiento Estratégico y como
estos puedan generar nuevos riesgos o modificar los que ya se
tienen identificados.

- Revisar el adecuado desdoblamiento de los objetivos

institucionales a los objetivos de procesos, que han servido de
base para llevar a cabo la identificacion de los riesgos.
Hacer seguimiento en el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno en la implementaciéon de cada una de las
etapas de la gestion del riesgo y los resultados de las
evaluaciones realizadas por Control Interno.

- Someter a aprobaciéon de la Direccion del Idartes la politica de
administracion de riesgos, previamente estructurada por parte
de la Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de la
Informacion, como segunda linea de defensa en la entidad.

- Hacer seguimiento para su posible actualizacién y evaluar su
eficacia frente a la gestion del riesgo institucional. Se debera
hacer especial énfasis en la prevencién y deteccion de fraude y
mala conducta.

- Revisar la politica de administracién del riesgo por lo menos una
vez al ano para su actualizacion y validar su eficacia a la gestion
del riesgo institucional.

- Aprobar en el comité de gestion y desempefio el marco general
para la administracion de riesgos y la implementacion, control y
seguimiento al plan de continuidad del negocio.

- Analizar los riesgos, vulnerabilidades, amenazas y escenarios
de pérdida de continuidad de negocio institucionales que
pongan en peligro el cumplimiento de los objetivos estratégicos,
planes institucionales, metas, compromisos de la entidad vy
capacidades para prestar servicios.

- Asegurar que los riesgos estén correctamente identificados y
mantengan coherencia con los controles y las acciones
establecidas.

Director(a) del Idartes
presidente

Comité Institucional de
Coordinacion de Control
Interno




Rol Responsabilidades

- Promover la administracion del riesgo como una actividad
inherente de cada uno de los procesos de la entidad. Aplica para
todos los niveles, areas y procesos e involucra los cambios
significativos del entorno (sectoriales, politicos, sociales,

tecnolégicos, econdmicos, entre otros).
Fuente Elaboracion propia

Primera linea de defensa

Los responsables de esta linea son lideres de proceso y gerentes, su personal de apoyo a la gestion
cuyo rol es dar cumplimiento a los objetivos y procedimientos y controles establecidos en el desarrollo
diario de los procesos.

Tabla 2 Primera linea de defensa

Rol Responsabilidades

- ldentificar, analizar y generar acciones efectivas para mitigar el
riesgo

- Realizar el reporte del estado de los riesgos y designar el enlace
levantamiento y actualizacion en caso de ser necesario,
designaran responsables dentro de sus grupos de trabajo para
efectuar el levantamiento, actualizacién y evaluacion de los
riesgos.

- Socializar su matriz de riesgos dentro de cada unidad de gestion.

- Revisar las actividades y los controles de sus procesos para
asegurar que se encuentren documentadas y actualizadas en los
procedimientos y proponer mejoras a la gestion del riesgo en su

Lideres de Proceso, y proceso.

servidores en general - Revisar anualmente el cumplimiento de los objetivos del proceso
y el comportamiento de sus indicadores de desempenio, con el fin
de identificar posibles desviaciones que puedan afectar el logro
de los resultados esperados y determinar los riesgos asociados o
materializados. Como soporte de esta actividad, se deberan
conservar los resultados del seguimiento a los indicadores

- Revisar y reportar a la OAP-TI, los eventos de riesgos que se han
materializado, incluyendo los riesgos de SIGRIP, asi como las
causas que dieron origen a esos eventos de riesgos
materializados, como aquellas que estan ocasionando que no se
logre el cumplimiento de los objetivos y metas, a través del
analisis de indicadores asociados a dichos objetivos.

- Revisar los planes de accion establecidos para cada uno de los
riesgos materializados con el acompafiamiento de la OAP-TI, con
el fin de que se tomen medidas oportunas y eficaces para evitar
en lo posible la repeticién del evento y lograr el cumplimiento a
los objetivos

- Atender de forma oportuna la solicitud por parte de la segunda y
tercera linea de defensa para la formulacién de indicadores clave
de riesgo que permitan fortalecer la gestién del riesgo en los




Rol

Responsabilidades

procesos institucionales y proyectos de inversion, en los casos
que aplique.

Conocer los riesgos asociados al proceso institucional o al
proyecto de inversién dentro del cual ejercen sus funciones u
obligaciones y aplicar los controles y acciones para gestionar.

Formulacion ejecucion de planes de accién

Oficina Asesora de
Planeacion y
Tecnologias de la
Informacion

Identificar los riesgos asociados con la seguridad de la
informacion.

Realizar ejecucion y reporte sobre el estado de los riesgos y
controles de seguridad de la informacion.

Identificar la criticidad del riesgo de los activos de informacion
del Idartes

Reportar los eventos de riesgos en el sistema pandora
asociados a seguridad de informacion que se hayan
materializado

Revisar los planes de accién establecidos para cada uno de los
riesgos materializados, con el fin de que se tomen medidas
oportunas y eficaces para evitar en lo posible la repeticion del
evento.

Segunda linea de defensa

Fuente Elaboracion propia

Los responsables de esta linea tienen el rol de garantizar que la primera linea de defensa implemente
y aplique controles efectivos, mediante el acompafamiento técnico, la orientacion metodolégica vy el
monitoreo de temas transversales relacionados con la gestion del riesgo y el control institucional.

Tabla 3 Segunda linea de defensa

Rol

Responsabilidades

Oficina Asesora de
Planeacion y
Tecnologias de la
Informacion

Realizar el acompafiamiento y dar asesoria a cada uno de los
lideres de proceso o su designado, frente a la aplicacion de la
metodologia adoptada por la entidad, garantizando los
mecanismos de socializacion de los mapas de riesgo por proceso,
fiscales, de seguridad de la informacion y SIGRIP.

Revisar el adecuado disefo de los controles para la mitigacion de
los riesgos que se han establecido por parte de la Primera Linea
de Defensa y realizar las monitoreo y seguimiento para el
fortalecimiento de estos.

Asesorar a la linea estratégica en el analisis del contexto interno
y externo, la definicion de la politica de riesgo, el establecimiento
de los niveles de impacto y el nivel de aceptacién del riesgo
residual.

Hacer monitoreo a que las actividades de control establecidas
para la mitigacion de los riesgos de los procesos se encuentren
documentadas y actualizadas en los procedimientos.




Rol Responsabilidades

- Revisar los planes de accion establecidos para cada uno de los
riesgos materializados, con el fin de que se tomen medidas
oportunas y eficaces para evitar en lo posible que se vuelva a
materializar el riesgo y lograr el cumplimiento a los objetivos.

- Proponer la inclusién de los lineamientos en materia de
indicadores claves de riesgo en la estructura de la politica para la
gestion integral de riesgos

- Gestionar con el equipo interno de trabajo el responsable de
seguridad de la informacion como encargado de evaluar el
cumplimiento de los controles asociados a las Politicas de
Seguridad de la Informacion

- Gestionar con el responsable de seguridad de la informacion el
monitoreo al Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion

PETI.
Subdireccion - Realizar monitoreo a las PQRD generando alertas sobre
Aijln|§trat|va y incumplimientos, quejas en la prestacion del servicio, tutelas u otras
Financiera y los situaciones de riesgo detectadas.

procesos a cargo

- Enla Subdirector (a) Juridico (a) coordina la defensa juridica y la
gestion contractual, tiene el compromiso de identificar, analizar,

Subdireccién Juridica valorar, y evaluar los riesgos y controles asociados a su gestion
con enfoque en la prevencion del dafio antijuridico.

- Sugerir las acciones de mejora a que haya lugar posterior al analisis,

valoracién, evaluacién o tratamiento del riesgo.

Fuente Elaboracion propia

Tercera linea de defensa
El responsable de esta linea de defensa proporciona aseguramiento independiente y obijetivo,
permitiendo evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno.

Tabla 4 Tercera linea de defensa

Rol Responsabilidades

- Evaluar la gestion del riesgo de la entidad de forma integral
acorde con la politica de gestién del riesgo, con énfasis en la
exposicion al riesgo, el cumplimiento legal, regulatorio y el logro
de los objetivos estratégicos o institucionales.

- Evaluar la efectividad de las acciones desarrolladas por la
segunda linea de defensa en aspectos como: cobertura de
riesgos, cumplimientos de la planificacién, mecanismos y
herramientas aplicadas, entre otros, y generar observaciones y
recomendaciones para la mejora.

- Comunicar a la alta direccidn y responsables, el resultado de la
evaluacion de la gestion del riesgo para tomar las medidas

Area de control interno correctivas, segun corresponda.

- Realizar asesoria, y recomendaciones frente a la administracién
del riesgo en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacion
y Tecnologias de la Informacion.




Rol Responsabilidades

- DisefAar instrumentos que permitan la evaluacion independiente
a la gestion de riesgos institucionales, con el fin de evidenciar la
mejora para la primera y segunda linea de defensa

- Alertar sobre la probabilidad de riesgo asociados a la integridad
publica

Fuente Elaboracion propia

5. COMPROMISOS PARA LA POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

El Instituto Distrital de las Artes — IDARTES declara que la presente Politica de Administracion del
Riesgo representa el compromiso institucional con el cumplimiento de los lineamientos establecidos en
la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas vigente DAFP, y con las directrices
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

En este sentido, en el marco institucional de coordinacion de control interno, debera asegurar que la
gestion del riesgo esté integrada al analisis, evaluacion, tratamiento, monitoreo y respuesta de los
riesgos, asi como de los escenarios que puedan afectar la continuidad del negocio, los objetivos
estratégicos y la gestion de los procesos, proyectos y planes institucionales

* Integrar la gestion de riesgos en los procesos institucionales para fortalecer la toma de
decisiones.

* Proporcionar los recursos necesarios para la adecuada administracion del riesgo.

* Asignacion responsabilidades en los niveles adecuados, atendiendo los principios de autoridad
y responsabilidad, con el fin de garantizar el seguimiento y monitoreo integral de los riesgos

» Establecer la gestion del riesgo a partir del analisis del contexto interno y externo a partir de
este andlisis, prever la asignacion de recursos.

* Manifestar el compromiso institucional con la implementacion de medidas de prevenciéon y
mitigacion de riesgos de integridad publica asociados a Lavado de Activos, Financiacién del
Terrorismo.

* Los miembros del Comité de gestion y desempefio y de Coordinacion de Control Interno
manifestamos nuestro compromiso con la implementacion de medidas de prevencion y
mitigacion de riesgos de integridad publica, de acuerdo con los lineamientos internos que se
establezca en el Instituto Distrital de las Artes.

6. METODOLOGIA

Como principal referente se encuentra la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas
de la Funcién Publica. De igual manera se tendra en cuenta la ISO/IEC 27001:2022 para la
identificacion de controles de los riesgos de seguridad de la informacion.

Asi mismo, la gestion integral de riesgo en el ID se desarrollara conforme a la Guia de Administracion
de Riesgos codigo GMC-G-02 y al procedimiento Administracion de Riesgos codigo GMC-PD-03, en
términos generales.



llustracion 1Articulacion ambitos gestion del riesgo
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7. CONTEXTO

Para la presente politica del Instituto Distrital de las artes Idartes, se debe garantizar que todos los
procesos cuenten con un mecanismo para identificar riesgos considerando los factores internos vy
externos que pueden influir la gestién de los riesgos.

La identificacion del contexto interno y externo se realizara durante la etapa de identificacion de riesgos,
en el marco de las mesas de trabajo que adelanten los lideres de proceso con el acompafiamiento del
referente MIPG y la Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de la Informacion (OAPTI). El analisis
del contexto quedara documentado en el formato de identificacion y valoracion de riesgos (GMC-F-05)
o en el instrumento que la entidad disponga para tal fin.

El contexto interno debera considerar las condiciones, capacidades, recursos, estructura
organizacional, procesos, plataforma estratégica, cultura organizacional y demas aspectos
institucionales que puedan influir en el cumplimiento de los objetivos. Por su parte, el contexto externo
debera considerar el Plan Estratégico Institucional (DIR-DSIG-04), el marco normativo vigente, las
condiciones econdmicas, sociales, politicas, tecnolégicas, ambientales y demas factores del entorno
que puedan generar oportunidades o afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El andlisis sera elaborado por el lider del proceso con el apoyo del referente MIPG; sera revisado por
la OAPTI como segunda linea de defensa dentro del proceso de acompanamiento metodoldgico y
aprobado por el lider del proceso como responsable de la gestién del riesgo.

Por lo anterior, para el analisis del contexto se deberan tener en cuenta los siguientes aspectos:
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llustracion 2 Andlisis de contexto interno y externo IDARTES

CONTEXTO INTERNO CONTEXTO EXTERNO

Basado en las condiciones y capacidades Referenciado en el Plan Estratégico Institucional
institucionales definidas en la Cédigo DIR-DSIG-04 y en las condiciones del entorno
Plataforma Estratégica de IDARTES que pueden generar oportunidades o afectar el

] cumplimiento de los objetivos institucionales
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL \
Modelo de operacién por procesos, roles,
responsabilidades, lineas de autoridad

y delegacion.

FACTORES NORMATIVOS

Leyes, decretos, politicas publicas, regulaciones
y lineamientos que impactan la gestion
institucional.

TALENTO HUMANO
Competencias, conocimiento, experiencia,
bienestar y cultura organizacional.

PROCESOS

Disefio, documentacion, integracién F I d a rtes

y mejora continua de los procesos
institucionales.

FACTORES ECONOMICOS

Condiciones macroecondmicas, presupuesto
publico, financiacién y sostenibilidad fiscal.

Instituto Distrital
de las Artes

RECURSOS
Recursos financieros, fisicos, tecnoldgicos
y de infraestructura dispeonibles.

FACTORES SOCIALES
Demografia, educacion, necesidades ciudadanas,

SISTEMAS DE INFORMACION participacion y dindmicas culturales de la ciudad.

Disponibilidad, calidad, seguridad
e integracion de la informacién para
la toma de decisiones.

OTRAS CONDICIONES DEL ENTORNO
Factores politicos, tecnoldgicos, ambientales
y demas variables externas que pueden
influir en la gestién institucional.

CULTURA Y CONTROL
Valores, ética, autocontrol, mecanismos
de contrel y gestién del conocimiento. J

® ® ®| ®

@ 0E @ @ @)

C( PROPOSITO Comprender el contexto interno y externo permite identificar riesgos y oportunidades,
fortalecer la toma de decisiones y contribuir al cumplimiento de la misién de IDARTES.

Fuente. Elaboracidn propia

8. ACTUALIZACION DE RIESGOS

El Instituto Distrital de las Artes actualiza las matrices de riesgos de gestion, fiscales, seguridad de la
informacion y aquellos asociados al Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica —
SIGRIP, teniendo en cuenta el andlisis de la ocurrencia de los factores de riesgo. La actualizacién de
las matrices debera efectuarse con una periodicidad minima anual y no podra superar un (1) afio entre
actualizaciones. Para tal fin, las mesas de trabajo para la revision y actualizacién de los riesgos podran
desarrollarse durante el ultimo cuatrimestre de cada vigencia, con el propdsito de consolidar la
informacion, aprobar los ajustes requeridos y publicar los mapas de riesgos correspondientes durante
el mes de enero de la siguiente vigencia.

Durante cambios de administracién que se realizan cada cuatro afios, la actualizaciéon de las matrices
de riesgos de gestidn se realizan durante los cuatro meses siguientes a la armonizacién presupuestal
que se gestiona para la puesta en marcha de un nuevo Plan Distrital de Desarrollo.

La administracién de riesgos se gestionara mediante el modulo de riesgos del Sistema de Informacién

Pandora, el cual permite la identificacion, valoracién, monitoreo y seguimiento de riesgos y controles
por proceso, conforme a los roles definidos por la entidad.
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Para consulta externa, se publicara en la pagina web de Idartes el reporte generado por el sistema.
Asimismo, la OAPTI dispondra del “Instructivo consulta riesgos en Sistema de Informacién Pandora”,
coédigo GMC-INS-1” para el uso y gestiéon del médulo de riesgos de Pandora.

9. NIVELES DE ACEPTACION

Acogiendo los lineamientos del DAFP, se puede observar la interrelacién del apetito de riesgo,
tolerancia al riesgo y capacidad al riesgo.

Para los niveles de aceptacion 'del riesgo por parte de la alta direccion se establecen los siguientes
lineamientos:

e Acorde con los riesgos residuales aprobados por los lideres de procesos y socializados en el
Comité Institucional de gestion y desempenio, se debe definir la periodicidad de seguimiento y
estrategia de tratamiento a los riesgos residuales aceptados.

e La entidad determina que para los riesgos residuales de gestion y seguridad digital que se
encuentren en zona de riesgo baja, esta dispuesto a aceptar el riesgo y no se requiere la
documentacion de planes de accion, sin embargo, se deben monitorear conforme al
cuatrimestre.

e Para los riesgos de fiscales y SIGRIP no hay aceptacién del riesgo, siempre deben conducir a
formular acciones de fortalecimiento.

9.1 Apetito del riesgo

El apetito al riesgo es el nivel de riesgo que el Instituto Distrital de las Artes esta en disposicién a asumir
en relacion con los objetivos, el marco legal y las disposiciones de la alta direccién.

En este sentido se establece que el limite de apetito al riesgo corresponde a aquellos riesgos que, una
vez aplicados los controles definidos, se ubican en una zona de severidad baja y por consiguiente no
requiere generar acciones adicionales. Este apetito del riesgo debe contemplarse en los monitoreos
periodicos, por lo cual se tiene que revisar al igual que los demas riesgos la ejecucion de los controles,
esto con el fin de que se evalle constantemente si el riesgo permanece en zona baja o si por el contrario
se requiere actualizar la valoracion del riesgo que lo ubique en zona moderada, alta o extrema,
modificando de esta manera el apetito inicial del riesgo.

Para el caso de los riesgos asociados al Sistema de Gestidon de Riesgos para la Integridad Publica —
SIGRIP se clasifican como inaceptables. Debido a su naturaleza, estos riesgos no podran ubicarse en
la zona de riesgo baja, independientemente de la valoracion obtenida, y deberan contar con medidas
de tratamiento, seguimiento y monitoreo que permitan prevenir su materializacion y fortalecer la cultura
de integridad en la entidad.

9.2Tolerancia al riesgo

Es el valor de la maxima desviacién admisible del nivel de riesgo con respecto al valor del Apetito de
riesgo determinado por la entidad. En el Instituto Distrital de las Artes — Idartes teniendo en cuenta que
el apetito de riesgo corresponde a aquellos riesgos residuales que, una vez aplicados los controles, se

! De acuerdo con la Guia para la administracion de riesgos y el disefio de controles del DAFP, la opcion Aceptar consiste en:
“Después de realizar un andlisis y considerar los niveles de riesgo se determina asumir el mismo conociendo los efectos de
su posible materializaciéon”
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ubican en zona baja y cuya aceptacion debe ser aprobada por la Alta Direccion, se establece como
nivel de tolerancia los riesgos residuales ubicados en zona moderada del mapa de calor.

Estos riesgos deberan contar con acciones de tratamiento, seguimiento y monitoreo orientadas a
reducir su exposicién y mantenerlos dentro de niveles aceptables para la entidad. Los riesgos
residuales ubicados en zonas alta y extrema exceden el nivel de tolerancia institucional y deberan ser
objeto de tratamiento prioritario y seguimiento permanente por parte de los responsables de los
procesos.

9.3 Capacidad del riesgo

Es el maximo valor del nivel de riesgo que una entidad puede soportar, y a partir del cual la alta direccién
considera que no seria posible el logro de los objetivos de la entidad. El Idartes declara que el limite
de capacidad de riesgo, se encuentran en aquellos que, después de aplicarse controles, se ubican en
la zona de severidad de riesgo EXTREMO (rojo en el mapa de calor). Una relacién sencilla entre los
anteriores conceptos es la siguiente: “El apetito al riesgo se aceptan Unicamente riesgos residuales
ubicados en zona baja, previa aprobacién de la Alta Direccion.

llustracion 3 Capacidad, Limites y Tolerancia al Riesgo

———————————————————————— Capacidad de riesgo
. El riesgo excede los limites
de riesgo tolerables

Exposidon

Tolerancia al riesgo
El riesgo excede los
limites deseables

Apetito de riesgo

2 0rganizacion puede asumir mas
riesgo para optimizar su rendimiento

Fuente: Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas - Versién 7, DAFP

10. NIVELES PARA CALIFICAR LA PROBABILIDAD

La probabilidad constituye la exposicién al riesgo del proceso, la probabilidad inherente sera el numero
de veces que se pasa por el punto de riesgo en el periodo de 1 ano.

Ilustracion 4 Criterios para definir la probabilidad
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Probabilidad Frecuencia de la Actividad

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta como

Muy Baja - 20% - N
maximos 2 veces por afio

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de 3 a 24
veces por ano

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta de 25 a

ia _ RO
Media-60% 500 yeces por afio

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta mas de 500
veces al afio y maximo 5000 veces por afio

Alta .80%

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta més de

_ 0,
Mviiglios 5000 veces por aio

Fuente: Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas - Version 7, DAFP

11. NIVELES PARA CALIFICAR EL IMPACTO

Para calificar el impacto se tiene en cuenta el presupuesto asignado a la entidad, como se evidencia
en la siguiente matriz relacion:

11.1 Matriz Estandares de Valoracion Impacto del Idartes

Tabla 5Matriz Estandares de Valoracion Impacto

Valoracion del Impacto Afectacion Econémica Reputacional

Leve 20% El riesgo afecta la imagen de algun érea de la
Afectacion menor a 10 SMLMV entidad

El riesgo afecta la imagen de la entidad a nivel
Mayor a 10 SMLMV y Menor a 50 interno, de conocimiento general, de junta directiva

SMLMV y accionistas y/o de proveedores
Moderado 60% El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos
Entre 50 y 100 SMLMV usuarios de relevancia frente al logro de los
objetivos
Mayor 80% Entre 100 y 500 SMLMV El riesgo afecta la imagen de la entidad con efecto

publicitario sostenido a nivel de sector
administrativo, nivel departamental o municipal.

El riesgo afecta la imagen de la entidad a nivel
Mayor a 500 SMLMV nacional, con efecto publicitario sostenido a nivel
pais.

Fuente: Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, v7

11.2 Aplicacion de controles en la matriz de severidad

A partir del analisis de la probabilidad de ocurrencia del riesgo y sus consecuencias o impactos, se
busca determinar los niveles de riesgo inherente, ubicandolo en una de cuatro zonas de severidad:
Bajo, moderado, alto, extremo. En un mapa de calor

llustracion 5 Matriz de calor (niveles de severidad del riesgo)
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Fuente: Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas - Version 7, DAFP

12. TIPOLOGIA DE RIESGO

De acuerdo con la naturaleza de la entidad, los objetivos institucionales y en cumplimiento de la
normatividad asociada a la administracion del riesgo, se han definido los riesgos que se presentan a

continuacion:

Tabla 6 Tipologia de riesgo

Tipo de riesgo

Descripcion

Riesgos de Gestion por
proceso

Son aquellos asociados al cumplimiento de los objetivos
establecidos por cada uno de los procesos de la entidad, estos se
identifican y se actualizan en cada vigencia por los lideres de
procesos y sus equipos de trabajo, basandose en la construccién de
este mediante el procedimiento de Administracién del Riesgo que se
encuentra adoptado por el SIG.

Riesgo fiscal

Posibilidad de generar efectos dafiosos sobre los recursos publicos,
bienes o intereses patrimoniales del Estado por eventos potenciales
asociados a la gestion fiscal.

Riesgos de seguridad de la
informacion

Posibilidad de que una amenaza explote vulnerabilidades y afecte la
confidencialidad, integridad o disponibilidad de la informacion
institucional.

Riesgo de Integridad publica
SIGRIP

Riesgos comprenden conductas relacionadas con la corrupcion, el
soborno, el fraude y los conflictos de interés, que pueden generar
beneficios indebidos y afectar la transparencia, la imparcialidad y el
adecuado uso de los recursos publicos.

Asimismo, el SIGRIP incorpora el riesgo de que la entidad sea
utilizada, de manera directa o indirecta, para el lavado de activos, la
financiacién del terrorismo o la financiacién de la proliferacion de
armas de destruccion masiva (LA/FT/FP), mediante operaciones,
relaciones o transacciones con recursos de origen o destino ilicito.

Riesgo contractual

Impactos asociados a efectos adversos y de distinta magnitud en el
logro de los objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucion
de un contrato que puedan generar un posible incumplimiento de
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Tipo de riesgo Descripcion

clausulas en obligaciones contractuales.?

Riesgos estratégicos de Posibilidad de ocurrencia de un evento interno o externo que genere
continuidad la interrupcién de uno o varios procesos criticos de la entidad,
afectando la prestacion de los servicios, el cumplimiento de los
objetivos institucionales y la capacidad de operacion, requiriendo la
activacion de estrategias de respuesta y recuperacion para
restablecer la continuidad de las actividades.

Riesgos ambientales Posibilidad de que eventos internos o externos, derivados de las
actividades, operaciones, proyectos o servicios de la entidad,
generen impactos negativos sobre el medio ambiente o el
incumplimiento de la normativa ambiental vigente, afectando el
cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos en el Plan
Institucional de Gestion Ambiental (PIGA).

Fuente Elaboracion propia

13. ESTRATEGIAS PARA EL TRATAMIENTO DE RIESGOS

En el marco de la administracion de riesgos se establecen las siguientes estrategias en el corto y
mediano plazo:

Tabla 7 Estrategias para el tratamiento de riesgos

Implementar estrategias de comunicacion y divulgacién sobre el tema de
administracion del riesgo, haciendo uso de herramientas tales como: la
intranet institucional y el correo electronico con el fin de comunicar en todos
los niveles de la entidad.

- Utilizar un lenguaje claro y entendible para todo el personal vinculado a la
entidad para su mayor comprension en relacién con el componente de
Administracion del Riesgo.

- Desarrollar estrategias al interior de las areas que permitan realizar
monitoreo o evaluaciones a las acciones establecidas por cada lider de
proceso.

- Establecer un seguimiento prioritario frente a los riesgos residuales cuyas
evaluaciones indiquen que se encuentran en una zona de impacto alta y
extrema.

- Efectuar actualizacion frente a la metodologia de administracion del riesgo

de acuerdo con los cambios que se presenten en la normatividad y

lineamientos vigentes.

Corto Plazo

- Posicionar la Administracion del Riesgo como un tema estratégico dentro de

la entidad, involucrando a todos los lideres y equipos de trabajo del Instituto
Mediano - Promover la cultura de autocontrol, a través de la revisiéon y monitoreo
Plazo constante de la efectividad de los controles y las acciones establecidas por
cada uno de los lideres de proceso

Fuente Elaboracion propia

2 Decreto 1082 de 2015: https://www.funcionpublica.qov.co/eva/qestornormativo/norma.php?i=77653
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Opciones para el tratamiento de riesgos

* Riesgos SIGRIP

Tabla 8 Riesgos SIGRIP

TRATAMIENTO
ZONA DE RIESGO REDUCIR REDUCIR ACEPTAR EVITAR
RESIDUAL MITIGAR TRANSFERIR
Aplicay se Aplicay se NO asumir la actividad que
genera plan de genera plan de No aplica genera este riesgo
accion accion
Aplicay se Aplicay se NO asumir la actividad que
ALTO genera plan de genera plan de No aplica genera este riesgo
accion accion
Aplicay se Aplicay se NO asumir la actividad que
MODERADO genera plan de genera plan de No aplica genera este riesgo
accion accion

* Riegos gestion por procesos y seguridad de la informacion

Tabla 9 Riesgos de gestion por proceso y sequridad de la informacion

TRATAMIENTO
ZONA DE RIESGO REDUCIR COMPARTIR ACEPTAR EVITAR
RESIDUAL MITIGAR
Aplica y se genera | Aplicay se NO asumir la
plan de accion genera plan de No aplica actividad que
accion genera este riesgo
Aplica y se genera | Aplicay se No aplica NO asumir la
ALTO plan de accion genera plan de actividad que
accion genera este riesgo
Aplicay se genera | Aplicay se No aplica NO asumir la
MODERADO plan de accion genera plan de actividad que
accion genera este riesgo
Aplica y NO
BAJO No aplica No aplica genera plan de No aplica
accioén

Fuente Elaboracion propia

14. REPORTE MATERIALIZACION DE RIESGOS

Cuando se detecte la materializacién de riesgos, se debera realizar el registro en los siguientes
sistemas:

* Reporte en el médulo de riesgos Pandora: La primera linea de defensa debera registrar los
eventos de materializacién en el médulo de seguimiento de riesgos del Sistema de Informacién
Pandora.

* Reporte de materializacién por PQRS recibidas: conforme a los lineamientos establecidos en la
guia de administracion del riego GMC-GO02.

17



Acciones ante los riesgos materializados

A continuacion, se establecen los responsables y las acciones a ejecutar frente a la materializacion
de riesgos identificados:

Acciones generales

Informar al Proceso de Direccionamiento Estratégico sobre el hallazgo y las acciones implementadas

Tabla 10 Acciones ante los riesgos materializados si son detectados por primera linea de defensa

Responsable Tipo de riesgo Acciones
- Informar al Proceso de Direccionamiento Estratégico
Riesgos de gestion, sobre el hallazgo y las acciones implementadas.
fiscales, seguridad de la - Establecer acciones correctivas al interior del proceso.
informacion y Riesgos - Verificar la calificacion y ubicacion del riesgo para su
) estratégicos de actualizacion e inclusion en el mapa de riesgos.
Lider del continuidad
proceso

- Informar al Proceso de Direccionamiento Estratégico
sobre el hallazgo y las acciones implementadas.

Riesgos de integridad - Una vez surtido el conducto regular establecido por la

publica SIGRIP entidad y de acuerdo con el alcance y la normatividad
asociada al hecho de corrupcién materializado, tramitar
la denuncia ante la instancia de control correspondiente
y poner en conocimiento a CICCI.

- ldentificar las acciones correctivas necesarias y
documentarlas en el plan de mejoramiento.

- Efectuar el analisis de causas y determinar acciones
preventivas y de mejora

- Actualizar el mapa de riesgos.

(Primera linea
de defensa)

Fuente Elaboracion propia

Tabla 11 Acciones ante los riesgos materializados sequnda linea de defensa

Responsable Tipo de riesgo Acciones
- Informar al lider del proceso sobre el hecho.
Riesgos de gestion, - Acompafar al lider del proceso en la revision, andlisis
fiscales, seguridad de la y toma de acciones correspondientes para resolver el
informacién y Riesgos hecho.
estratégicos de - Verificar que se tomaron las acciones y se actualizo el
Oficina continuidad mapa de riesgos correspondiente
Asesora de
Planeacion y - Informar al lider del proceso sobre el hecho
Tecnologia de - Acompaniar al lider del proceso en la revision, andlisis
la Informacion y toma de acciones correspondientes para resolver el
(Segunda hecho
linea de ] ] ) - Informar sobre el hecho encontrado a la Oficina de
defensa) eres.gos de integridad Control Interno y a la Oficina Control Disciplinario
publica SIGRIP Interno
- Informar a la Alta Direccion sobre el hallazgo v,
asimismo, reportar las operaciones inusuales mediante
el mecanismo interno y efectuar el reporte de
operaciones sospechosas ante la UIAF (Unidad de
Informacién y Analisis Financiero), conforme a la
normatividad aplicable
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Responsable

Tipo de riesgo

Acciones

Verificar que se tomaron las acciones y se actualizé el
mapa de riesgos correspondiente

Fuente Elaboracion propia

Tabla 12. Acciones ante los riesgos materializados tercera linea de defensa

Responsable

Tipo de riesgo

Acciones

Area de
control interno
(Tercera linea
de defensa)

Riesgos de gestion,
fiscales, seguridad de
la informacion y
Riesgos estratégicos
de continuidad

Informar al Lider del proceso, sobre la situacién
identificada adjuntando los soportes y antecedente
correspondientes el lider del proceso analizara la
situacion y definira las acciones a que haya lugar.
Informar a la segunda linea de defensa con el fin de
facilitar el inicio de las acciones correspondientes con
el lider del proceso, para revisar el mapa de riesgos
Asesorar a la primera linea de defensa en la revision o
actualizacion del mapa de riesgos, en particular, las
causas, riesgos y controles en coordinacién con la
Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la
Informacion

Dependiendo del alcance (normativa asociada al
hecho materializado), realizar la denuncia ante el ente
de control respectivo.

Verificar que se tomaron las acciones y se actualizo el
mapa de riesgos.

Para los casos donde la materializacion del riesgo es
identificada por la tercera linea de defensa, se
convocara al CICCI con el fin de socializar las causas
de materializacion del riesgo y definir medidas por
parte de las dependencias involucradas en la gestién
del riesgo materializado.

Riesgos integridad
publica SIGRIP
(LAJFT/FP)

Informar al Lider del proceso, sobre la situacion
identificada adjuntando los soportes y antecedente
correspondientes el lider del proceso analizara la
situacion y definira las acciones a que haya lugar.

Informar a la segunda linea de defensa con el fin de
facilitar el inicio de las acciones correspondientes con
el lider del proceso, para revisar el mapa de riesgos
Asesorar a la primera linea de defensa en la revision o
actualizacion del mapa de riesgos, en particular, las
causas, riesgos y controles en coordinacién con la
Oficina Asesora de Planeacion y Tecnologias de la
Informacioén

Dependiendo del alcance (normativa asociada al
hecho materializado), realizar la denuncia ante el ente
de control respectivo.

Para los casos donde la materializacién del riesgo es
identificada por la tercera linea de defensa, se
convocara al CICCI con el fin de socializar las causas
de materializacion del riesgo y definir medidas por
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Responsable Tipo de riesgo Acciones
parte de las dependencias involucradas en la gestién
del riesgo materializado.

- Informar a la Alta Direccion sobre el hallazgo y las
acciones implementadas. Asimismo, reportar las
operaciones inusuales mediante el mecanismo interno
y efectuar el reporte de operaciones sospechosas ante
la UIAF (Unidad de Informacion y Analisis Financiero),
conforme a la normatividad aplicable

- Verificar que se tomaron las acciones y se actualizé el
mapa de riesgos correspondiente

Fuente Elaboracion propia

15. INDICADORES CLAVE DE RIESGO

Los indicadores clave de riesgo (KRI) permiten capturar la ocurrencia de eventos o incidentes
asociados a riesgos previamente identificados con nivel residual Alto o Extremo, facilitando el
seguimiento de su comportamiento mediante el analisis de tendencias y la evaluacién de la eficacia de
los controles implementados.

En el sistema de informacion Pandora — médulos indicadores, se identificaran los indicadores de los
riesgos residuales “Altos” o “Extremos” y se realizara seguimiento y reporte de acuerdo con lo que se
establezca en la Guia para la formulacion y monitoreo de indicadores de desempeiio y resultado COD.
DIR-G-04.

16. MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION INDEPENDIENTE A MAPA DE RIESGOS
El Instituto Distrital de las Artes, establece tres mecanismos para la gestion y seguimiento de los
riesgos institucionales:

1. Reporte — autoevaluacion:
El reporte estara a cargo de los lideres de proceso o sus delegados, como primera linea de
defensa, quienes deberan realizar seguimiento a los riesgos y controles minimo tres veces al
afo, verificando su comportamiento, materializacion y efectividad.

2. Monitoreo:
El monitoreo estara a cargo de la Oficina Asesora de Planeacién y Tecnologias de la
Informacion — OAPTI, como segunda linea de defensa, con periodicidad cuatrimestral.
Como resultado de este ejercicio, la OAPTI elaborara informes cuatrimestrales con los aspectos
mas relevantes de la gestion del riesgo institucional, utilizando los formatos definidos en el
proceso de Gestidon para la Mejora Continua y los lineamientos internos establecidos por la
entidad

3. Seguimiento evaluacion:
El seguimiento y evaluacion estara a cargo de la Oficina de Control Interno, como tercera linea
de defensa, conforme al Plan Anual de Auditoria y a los lineamientos establecidos en los
documentos EI-PD-01 Auditorias Internas de Gestién y EI-PD-07 Elaboracién y Presentacion
de Informes de Ley y/o Seguimientos.

En desarrollo de este rol, la Oficina de Control Interno realizara las siguientes actividades:
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* Evaluar el cumplimiento de las acciones establecidas en los planes de manejo de riesgos
de SIGRIP de manera cuatrimestral.

* Publicar el seguimiento al mapa de riesgos de integridad publica en la secciéon de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica de conformidad en el plan anual de
auditoria

* Revisar los riesgos de los procesos auditados, identificando aspectos que puedan
representar amenazas para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

* Pronunciarse sobre la pertinencia y efectividad de los controles mediante informes
dirigidos a la Direccion General y lideres de proceso.

* Evaluar integralmente la gestién del riesgo institucional, verificando la identificacion,
valoracién y tratamiento de los riesgos de gestion, fiscales, seguridad de la informacién,
y SIGRIP, asi como el disefio y efectividad de los controles implementados conforme a
los lineamientos técnicos del DAFP y la presente politica institucional.

* Evaluar la efectividad de las acciones desarrolladas por la segunda linea de defensa en
aspectos relacionados con cobertura de riesgos, cumplimiento de la planificacion,
mecanismos y herramientas aplicadas, generando observaciones y recomendaciones
para la mejora continua.

El monitoreo y seguimiento de los riesgos de gestion, fiscales, seguridad de la informacién y SIGRIP
se realizara a través del médulo de riesgos del Sistema de Informacién Pandora.

17. APROBACION Y ACTUALIZACION DE LA POLITICA DE ADMINISTRACION DEL
RIESGO

La presente Politica de Administracién del Riesgo sera revisada Oficina Asesora de Planeacién y
Tecnologia de la Informacién y en caso de actualizar se presentara en el comité de gestion de
desempefio al menos una vez cada afo, o cuando se presenten cambios normativos, institucionales o
del contexto que asi lo requieran.

La aprobacién del presente documento se realizé el dia 14 del mes de agosto de 2026, en sesion del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
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CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DE APROBACION DESCRIPCION DE CAMBIOS REALIZADOS

1 2018-04-26 Versién inicial, de acuerdo con la actualizacion del mapa de procesos de la Entidad

2 2019-08-09 Se actualizan los responsables identificando cada uno para las lineas de defensa y agregando las funciones que cada uno debe
hacer dentro de la administracion del riesgo

3 2021-05-19 Se actualiza en el marco de los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y en
concordancia con el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG y se aprueba en Sesion asincrénica de Comité Institucional
de Gestién y Desempefio el 19/05/2021

4 2022-05-31 Se revisé y actualiz6 la politica teniendo en cuenta los lineamientos de la nueva metodologia de administracién de riesgos — DAFP
(andlisis del CICCI, politica de administraciéon de riesgos, explicacion de aceptacién de los niveles de aceptacion de riesgos,
responsabilidades frente a la gestién y materializacién de riesgos, la operativizacion de las lineas de defensa y seguimiento a las
acciones de control de riesgos). Aprobado en comité de CICCI

5 2023-10-20 Se realizan ajustes a: Introduccién, compromiso, roles de primera y segunda linea de defensa, monitoreo y seguimiento a riesgos.
Se incluyen los siguientes capitulos: Actualizacién de riesgos, Medios de formulacién y consulta de riesgos. Se incluyen las
tipologias de riesgo fiscal y de lavado de activos y financiacion del terrorismo. Se incluye informacién sobre apetito y tolerancia al
riesgo

6 2024-11-19 En el marco de la revisién anual de la politica se realizaron los siguientes ajustes: Actualizacion informacién administrativa: Mision,
visién objetivos estratégicos, mapa de procesos (eliminacién gestion territorial, inclusién Gestién de seguridad y salud en el trabajo);
Articulacién con otros documentos relacionados con la gestion de riesgos; Inclusion de temas relacionados con riesgos de
seguridad y salud en el trabajo; Inclusién mejoras al monitoreo de riesgos: capitulo sobre reporte materializaciéon de riesgos,
capitulo indicadores claves de riesgo, capitulo valoracion efectividad de controles

7 2025-03-28 Se realiza ajustes en los capitulos de las acciones para los riesgos materializados ,en el cual se incluye cuadro de la de segunda
linea de defensa, y se especifica la asesoria que se presta a la primera linea de defensa que esta es coordinada junto con &rea de
control interno de ser requerido. Capitulo de monitoreo, seguimiento y evaluacién independiente a los riesgos, se incluye el detallan
la forma en la que desde la tercera linea de defensa realiza la evaluacién a los riesgos, conforme a los roles y responsabilidades ya
incluidas en la politica actual, lo definido en la guia de roles de unidades de control interno y la guia para la administracién de
riesgos del DAFP y en el manual operativo del MIPG respecto a la evaluacion de los riesgos.

8 2026-09-11 Se actualiza la Politica de Administracién de Riesgos para fortalecer la gestion institucional del riesgo, incorporando una estructura
comun para las diferentes tipologias de riesgo y el enfoque de lineas de defensa. Se incorpora el SIGRIP para la gestion de riesgos
de integridad, se ajustan los niveles y la matriz de valoracién del impacto conforme a la Guia para la Administracion del Riesgo y el
Disefio de Controles en Entidades Publicas — Version 7, y se separa la gestion de riesgos del SG-SST, atendiendo las
recomendaciones de la Oficina de Control Interno.

CONTROL DE APROBACION
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ELABORO 2026-09-11 ANYELA VIVIANA GONZALEZ CHAVARRO ENLACE MIPG

REVISO 2026-09-11 ANYELA VIVIANA GONZALEZ CHAVARRO REFERENTE MIPG
APROBO 2026-09-11 DANIEL SANCHEZ ROJAS LIDER DE PROCESO
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