Cdédigo: DIR-DSIG-01
Fecha: 16/11/2023

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ALCALDIA MAYOR | Version: 3
S TOA DA DeRoRE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Instituto Distrital de las Artes. Pégina 1de12
Contexto:

El Instituto Distrital de la Artes - Idartes- fue creado por medio del Acuerdo Distrital 440 de 2010, configurandola como la entidad
encargada de la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos para el ejercicio efectivo de los derechos culturales de la
ciudadania del Distrito Capital, especificamente en las dimensiones de la formacion, creacion, investigacion, circulacién y
apropiacion de las areas artisticas de literatura, artes plasticas, artes audiovisuales, arte dramatico, danza y musica. De este modo,
el Idartes comenzé su gestion a través del desarrollo de los Festivales al Parque, la ejecucion de programas como Libro al viento, la
programacién de los equipamientos culturales, como el Teatro Municipal Jorge Eliécer Gaitan, la Cinemateca Distrital, el Centro
Cultural La Media Torta y la Galeria Santa Fe; sin embargo, la entidad no sélo se quedaria con la ejecucion de estas acciones, sino
que paulatinamente se fueron adoptando proyectos como los Centros Formacién Artistica (CREA) y Arte para la primera Infancia
(NIDOS), Cultura en Comun, cuya cobertura comenz6 a expandirse en las diferentes localidades de la ciudad. Teniendo como
referencia el Plan de Desarrollo Distrital, la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion para las entidades
territoriales y a nivel interno la actualizacién de su plataforma estratégica, este plan estructura las apuestas de alta direcciéon para
orientar su gestion hacia resultados que permitan a dar cumplimiento efectivo a su objeto fundacional. Razén por la que se hace
necesario la expedicion de este Plan Estratégico Institucional que permita a la alta direccion efectuar las acciones necesarias para
lograr los objetivos institucionales propuestos, focalizar sus recursos y esfuerzo para lograr la satisfaccion de las necesidades de la
ciudadania en general, los agentes del sector cultural y las partes interesadas. La construccion del Plan Estratégico Institucional se
fundamenta en tres niveles referidos: Planeacion Estratégica en la cual enmarca el cumplimiento de la mision y vision institucional
que se mide a largo plazo, la cual fue ajustada al contexto social y actual que enfrenta la entidad, la Planeacion Té&ctica que
corresponde al mediano plazo, para esto se establecieron objetivos estratégicos en la entidad, centrados en cuatro perspectivas
expuestas por el balanced score card y ajustadas a la mirada desde lo publico y por la Planeacion Operativa que responde al
cumplimiento de las metas de plan de desarrollo por parte de las unidades de gestion. El equipo de planeacion de la entidad ha
disefiado un sistema de seguimiento y alineacion estratégica que se ejecuta a través del sistema Pandora el cual permite garantizar
que las acciones planteadas sean coherentes con los lineamientos misionales, su planeacion estratégica y el cumplimiento de las
metas de plan de Desarrollo. Asi mismo, cuenta el referente transversal del marco normativo y de politica en el cual el Idartes
desempefia su actividad misional. Bajo el marco de referencia propuesto, el documento desarrolla la siguiente estructura propuesta
de Plan Estratégico: Mision, Visién, Objetivos Estratégicos e Iniciativas Estratégicas, todas ellas relacionadas con cada una de las
metas del plan de desarrollo "Por un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI" y los proyectos de inversién
construidos para tal fin. En el 2021 se realiz6 la evaluacion de la informacion contenida en la plataforma estratégica y, luego de la
identificacion de los objetivos e iniciativas estratégicas se realizé el ejercicio de jornada de planeacion estratégica, el cual se realizé
de forma presencial y virtual, en donde se identificaron y agruparon los objetivos estratégicos de acuerdo con las necesidad de la
entidad, enfocadas a las cuatro perspectivas (hacia la ciudadania, de crecimiento y aprendizaje institucional, por procesos y
financiera). Producto de esta jornada se logré reducir los objetivos estratégicos de 19 a 5, de acuerdo con cada perspectiva, de la
siguiente manera: Hacia la ciudadania: (objetivo estratégico 1) Aportar a la construccion de un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del siglo XXI, en el que las artes sean parte fundamental de la vida cotidiana de la ciudadania, garantizando los
derechos culturales para el reconocimiento, apropiacion, intercambio, innovacién y conjugacion de las dimensiones artisticas, desde
los enfoques: diferencial, de género vy territorial, hacia la construccion de una ciudad cuidadora, sostenible, incluyente, innovadora y
consciente. Crecimiento y Aprendizaje: (objetivos estratégicos 2) Fortalecer y transformar la cultura institucional, el clima
organizacional, el vinculo de servidoras/es publicos, contratistas con el IDARTES, su apropiacion misional y el sentido de
pertenencia, para atender las demandas de la ciudadania, la motivacién y el reconocimiento de las/os servidoras/es. (objetivos
estratégicos 3) Generar la disponibilidad de recursos humanos y de infraestructura tecnoldgica y de alta calidad y eficiencia para la
efectiva y oportuna operacién de la entidad y de la gestion del conocimiento. Procesos (objetivo estratégico 4) Generar condiciones
para que el ejercicio de las practicas artisticas que desarrollan agentes y organizaciones del sector de las artes sea diverso e
incluyente con procesos asertivos de planeacién, informacion, fomento, organizacion, participacion, regulacion y control, que
consoliden a Bogota - Regién, como un escenario para el disfrute y goce de los derechos culturales y que vinculen de manera
efectiva los contextos locales y globales. Financiero (objetivo estratégico 5) Fortalecer la articulacion y cooperaciéon con actores
comunitarios, sociales, publicos y privados del &mbito local, regional, nacional e internacional que amplien y potencien los recursos
técnicos, humanos y financieros con los que cuenta la entidad para la garantia de los derechos culturales de la ciudadania. A partir
de esta seleccién de objetivos, se realizd la revision de cada iniciativa estratégica, las cuales fueron ajustadas de acuerdo a los
nuevos objetivos estratégicos, por lo que se pasé de 71 iniciativas a 25.
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Contexto Legislativo y Normatividad Asociada.:

A continuacion, se relacionan contextos legislativos, politicas y normatividad que guian y orientan el desarrollo de las acciones de la
Planeacion Estratégica. INTERNACIONALES Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS * ODS 3. Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para todos en todas las edades. *ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. *ODS 16. Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas. NACIONALES *Constitucion Politica de Colombia (1991), en particular * Politica Nacional de Las Artes (2010) - Politicade
artes visuales, Politica de literatura Politica de teatro, Politica de danza, Politica de musica y Politica de educacion artistica.*Politica
de Lectura y Bibliotecas. *Politica de Comunicacién y Cultura *Politica de Cultura Digital. * Politica Cinematografica. *Politica para el
emprendimiento y las industrias culturales. * Politica de concertacion. * Politica de Estimulos. * Politicalnfraestructura Cultural *
Politica de Gestion Internacional de la Cultura Fuente de las Politicas Nacionales.https://www.mincultura.gov.co/ministerio/politicas-
culturales/compendio-politicas-culturales/Documents/compendiopoliticas_artefinalbaja.pdf DISTRITALES *PLAN DE DESARROLLO
DISTRITAL 2020 -2024 “UNNUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI” * Plan Decenal de
Cultura de Bogotéhttps://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/plandecenaldeculturabogotadc2012-2021.pdf
*Plan EstratégicoSectorial http://cultured.scrd.gov.co/cultured/node/460

VISION

VISION:

En 2030 IDARTES sera la entidad lider en la gestion de las artes en la Ciudad Regién, movilizando las dimensiones y procesos de
las préacticas artisticas para integrarlas en la vida cotidiana de las personas, a través de: la articulacién con los demas sectores de la
sociedad; la ejecucion de las politicas publicas culturales; la potenciaciéon de las ciudadanias creativas; la construccién de memoria
para la transformacion social y la integracion de las ciencias y las tecnologias, desde una mirada intercultural que reconoce el valor
del territorio y su interrelacion en un entorno local y global.

MISION

MISION:

Garantizar el pleno ejercicio y disfrute de los derechos culturales por parte de la ciudadania, acercando las practicas artisticas y la
vivencia de sus diferentes dimensiones a la vida cotidiana de las personas; mediante la ejecucion de las politicas publicas,
proyectos, planes y programas que aporten a la construccion de un nuevo contrato social que contribuya al desarrollo de las
personas como seres creativos, sensibles, solidarios y corresponsables con los otros seres vivos que les rodean.

PERSPECTIVAS

4 (explicados a continuacion en la articulacion estratégica)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5 (explicados a continuacion en la articulacién estratégica)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

25 (explicados a continuacién en la articulacion estratégica)

ARTICULACION ESTRATEGICA

PERSPECTIVA PP1 - HACIA LA CIUDADANIA

Son todas aquellas acciones que se centran en generar estrategias para la garantia de los derechos culturales de la ciudadania que
habita en Bogota. Entre estos se encuentran aquellos orientados a la construccion, reconocimiento y creacion de conocimiento y
saberes orientados a la garantia de los derechos culturales de la ciudadania.

OBJETIVO OBJ1 - OBJETIVO 1 ‘ PESO: 400

Aportar a la construccién de un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI, en el que las artes sean parte
fundamental de la vida cotidiana de la ciudadania, garantizando los derechos culturales para el reconocimiento, apropiacion,
intercambio, innovacion y conjugacion de las dimensiones artisticas, desde los enfoques: diferencial, de género y territorial, hacia la
construccién de una ciudad cuidadora, sostenible, incluyente, innovadora y consciente.
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METAS PDD RELACIONADAS AL OBJETIVO:

e META 86 - Promover la atencién 93000 beneficiarios de primera
infancia a través la de realizacion de experiencias artisticas a
favor de los derechos culturales

e META 96 - Lograr la atencion de 250000 beneficiarios de
procesos integrales de formacion a lo largo de la vida con énfasis
en el arte, la cultura y el patrimonio.

e META 103 - Promover 12 espacios y/o eventos de valoracion
social del libro, la lectura y la literatura en la ciudad.

e META 156 - Promover 19500 acciones para el fortalecimiento y la
participacion en practicas artisticas, culturales y patrimoniales en
los territorios generando espacios de encuentro y reconocimiento
del otro.

e META 147 - Desarrollar 1 estrategia intercultural para fortalecer
los didlogos con la ciudadania en sus multiples diversidades
poblacionales vy territoriales.

e META 324 - Disefiar e implementar 1 estrategia Distrital que
posicione el arte, la cultura y el patrimonio como medios para
aportar a la construccion de la memoria, la reconciliacion y

PROYECTOS DE INVERSION

e 7617 - Aportes al desarrollo integral a través de
las artes para la primera infancia en Bogota
D.C.

e 7619 - Fortalecimiento de procesos integrales
de formacién artistica a lo largo de la vida.
Bogota D.C.

e 7594 - Desarrollo de las practicas literarias
como derecho

e 7585 - Fortalecimiento a las Artes, territorios y
cotidianidades

e 7614 - Transformacibn de Ila Red de
Equipamientos Culturales para su
Consolidacion y Sustentabilidad en Bogoté D.C.

e 7625 - Fortalecimiento de Culturas en comun:
arte, memoria y territorio en Bogota D.C.

e 7571 - Reconciliacion Arte y Memoria Sin
Fronteras Bogota

reparacion simbodlica.

INICIATIVA
ESTRATEGICA

Generar una mirada consensuada sobre los principios, acuerdos bésicos, orientaciones y maneras de abordar la formacién y las
experiencias artisticas ofertadas por el instituto, teniendo como centro la construccion del ser y la participacién comunitaria.

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA PROYECTOS DE INVERSION

e META 86 - Promover la atencion 93000 beneficiarios de primera
infancia a través la de realizaciébn de experiencias artisticas a
favor de los derechos culturales

e META 96 - Lograr la atenciébn de 250000 beneficiarios de
procesos integrales de formacioén a lo largo de la vida con énfasis
en el arte, la cultura y el patrimonio.

e 7617 - Aportes al desarrollo integral a través de
las artes para la primera infancia en Bogota
D.C.

e 7619 - Fortalecimiento de procesos integrales
de formacion artistica a lo largo de la vida.
Bogota D.C.

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA
INICIATIVA

e 510 PROGRAMA CREA
e 520 PROGRAMA NIDOS

INICIATIVA

ESTRATEGICA IE2 - INICIATIVA ESTRATEGICA 2

PESO: 40 ‘
Disefiar una estrategia intercultural que garantice el goce y el disfrute de los derechos culturales de la ciudadania, creando espacios

para fortalecer los didlogos con esta, acercando las artes a la vida cotidiana de las personas, desde los enfoques diferencial, de
género y territorial que reconozca las dinamicas propias de los territorios y las relaciones que se tejen entre ellos.

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA PROYECTOS DE INVERSION

e 7625 - Fortalecimiento de Culturas en comun:
arte, memoria y territorio en Bogota D.C.

e 7585 - Fortalecimiento a las Artes, territorios y
cotidianidades

e META 147 - Desarrollar 1 estrategia intercultural para fortalecer
los didlogos con la ciudadania en sus miltiples diversidades
poblacionales y territoriales.

¢ 530 CULTURAS EN COMUN - ARTE, MEMORIA Y TERRITORIO
e 7.11. ENFOQUES DIFERENCIAL - POBLACIONAL - GENERO

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA
INICIATIVA

INICIATIVA
ESTRATEGICA

IE3 - INICIATIVA ESTRATEGICA 3
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Fortalecer el didlogo y la planeacion de acciones colaborativas de la entidad con las organizaciones, artistas locales y comunidades,
a través de los espacios reglamentados por el sistema de participacién, y la interlocucién directa que permitan el desarrollo y
fortalecimiento de experiencias, estrategias para el desarrollo de actividades artisticas y culturales que promuevan la transformacion
sociaPy ambiental en el territorio.

PROYECTOS DE INVERSION

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA
L]
7625 - Fortalecimiento de Culturas en comdun:
arte, memoria y territorio en Bogota D.C.
7585 - Fortalecimiento a las Artes, territorios y
cotidianidades

META 147 - Desarrollar 1 estrategia intercultural para fortalecer
los dialogos con la ciudadania en sus mudltiples diversidades
poblacionales y territoriales.

530 CULTURAS EN COMUN - ARTE, MEMORIA Y TERRITORIO
310 GERENCIA DE MUSICA

360 GERENCIA DE LITERATURA

350 GERENCIA DE DANZA

330 GERENCIA DE ARTES PLASTICAS Y VISUALES

340 GERENCIA DE ARTES AUDIOVISUALES

320 GERENCIA DE ARTE DRAMATICO

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA
INICIATIVA

INICIATIVA

ESTRATEGICA IE4 - INICIATIVA ESTRATEGICA 4 PESO: 40 ‘

Desarrollar procesos, acciones e iniciativas artisticas que promueva la lucha contra distintos tipos de discriminacion y segregacion
desde cualquier variable diferencial, a través de la transformacion de los imaginarios culturales y las practicas sociales asociados a
fendbmenos de violencia y discriminacion sustentados en estructuras que reproducen el machismo, el racismo, el clasismo, el
sexismo, la homofobia, la transfobia, el capacitismo y xenofobia.

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA
e META 86 - Promover la atencién 93000 beneficiarios de primera | pROYECTOS DE INVERSION
infancia a través la de realizaciébn de experiencias artisticas a
favor de los derechos culturales
e META 96 - Lograr la atencion de 250000 beneficiarios de e 7617 - Aportes al desarrollo integral a través de
procesos integrales de formacioén a lo largo de la vida con énfasis las artes para la primera infancia en Bogota
en el arte, la cultura y el patrimonio. D.C.
e META 103 - Promover 12 espacios y/o eventos de valoracion e 7619 - Fortalecimiento de procesos integrales
social del libro, la lectura y la literatura en la ciudad. de formacion artistica a lo largo de la vida.
e META 150 - Formular 21 estrategias de transferencia de Bogota D.C.
conocimiento que permitan fomentar, apoyar y fortalecer las e 7594 - Desarrollo de las practicas literarias
manifestaciones artisticas, intercambio de experiencias y como derecho
encuentros entre pares e 7585 - Fortalecimiento a las Artes, territorios y
e META 156 - Promover 19500 acciones para el fortalecimiento y la cotidianidades
participacion en précticas artisticas, culturales y patrimoniales en e 7614 - Transformacion de la Red de
los territorios generando espacios de encuentro y reconocimiento Equipamientos Culturales para su
del otro. Consolidacion y Sustentabilidad en Bogota D.C.
e META 147 - Desarrollar 1 estrategia intercultural para fortalecer e 7625 - Fortalecimiento de Culturas en comun:
los didlogos con la ciudadania en sus mudltiples diversidades arte, memoria y territorio en Bogota D.C.
poblacionales vy territoriales. e 7571 - Reconciliacion Arte y Memoria Sin
e META 324 - Disefiar e implementar 1 estrategia Distrital que Fronteras Bogota
posicione el arte, la cultura y el patrimonio como medios para
aportar a la construccion de la memoria, la reconciliacion y
reparacion simbdlica.

e 300 SUBDIRECCION DE LAS ARTES
e 200 SUBDIRECCION DE EQUIPAMIENTOS CULTURALES
e 500 SUBDIRECCION DE FORMACION ARTISTICA

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA
INICIATIVA

DTS IE5 - INICIATIVA ESTRATEGICA 5

ESTRATEGICA

Fortalecer la accesibilidad y el apoyo a la produccién artistica, técnica y logistica de los y las artistas de diferentes sectores
poblacionales desde un enfoque diferencial y de género, que les permita acercarse a la oferta de la entidad garantizando sus
derechos culturales.
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META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA PROYECTOS DE INVERSION

e META 158 - Realizar el 100% de las acciones para el
fortalecimiento de los estimulos, apoyos concertados y alianzas
estratégicas para dinamizar la estrategia sectorial dirigida a

o fomentar los procesos culturales, artisticos y patrimoniales.

, 7600 - Identificacion , reconocimiento 'y
valoracion de las practicas artisticas a través del
fomento en Bogoté D.C.

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA

INICIATIVA 300 SUBDIRECCION DE LAS ARTES

INICIATIVA
ESTRATEGICA

IE6 - INICIATIVA ESTRATEGICA 6

Actualizar, potenciar y reestructurar las estrategias de fomento para el ejercicio de las préacticas artisticas en sus diferentes
dimensiones, en una accién conjunta con la ciudadania para el desarrollo de las artes en la ciudad.

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA PROYECTOS DE INVERSION

e META 158 - Realizar el 100% de las acciones para el
fortalecimiento de los estimulos, apoyos concertados y alianzas
estratégicas para dinamizar la estrategia sectorial dirigida a
fomentar los procesos culturales, artisticos y patrimoniales.

e 7600 - Identificacion, reconocimiento y
valoracion de las préacticas artisticas a traves del
fomento en Bogota D.C.

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA

INICIATIVA e 300 SUBDIRECCION DE LAS ARTES

INICIATIVA
ESTRATEGICA

IE7 - INICIATIVA ESTRATEGICA 7

Gestionar, mantener y programar corredores de las artes que involucren diferentes servicios de la cadena del entretenimiento,
garantizando calidad, seguridad y difusion de los mismos, para devolver el disfrute del espacio publico a la ciudadania.

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA PROYECTOS DE INVERSION

* META 168 - Disefiar y promover 1 programa para el e 7598 - Innovacion Sostenibilidad y reactivacion

fortalecimiento de la cadena de valor de la economia cultural y . .
. del ecosistema en Bogota DC
creativa.
SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA e 302 SOSTENIBILIDAD DE LOS AGENTES DEL CAMPO ARTISTICO
INICIATIVA ¢ 200 SUBDIRECCION DE EQUIPAMIENTOS CULTURALES

INICIATIVA
ESTRATEGICA

IES - INICIATIVA ESTRATEGICA 8

Generar acciones que fortalezcan la apropiacidon creativa de las tecnologias que permita abrir el dialogo en territorios con la
ciudadania y tejer redes culturales artisticos multidimensionales a partir de la analitica institucional, para el empoderamiento
ciudadano de las artes en sus practicas tanto candnicas como emergentes.

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA
PROYECTOS DE INVERSION

e META 150 - Formular 21 estrategias de transferencia de

conocimiento que permitan fomentar, apoyar y fortalecer las e 7585 - Fortalecimiento a las Artes, territorios y

manifestaciones artisticas, intercambio de experiencias y cotidianidades

encuentros entre pares e 7902 - Consolidacion Integral de la Gestion
e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad Administrativa y Modernizacion Institucional en

institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica, Bogota

tecnolégica y de gestidn en beneficio de la ciudadania.
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122 AREA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
300 SUBDIRECCION DE LAS ARTES
290 CIENCIA ARTE Y TECNOLOGIA

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA
INICIQTIVA

INICIATIVA
ESTRATEGICA

IEQ - INICIATIVA ESTRATEGICA 9

Generar contenidos novedosos, actuales y ajustados a las condiciones sociales del contexto y territorios, ubicando en el centro a la
ciudadania de manera que permitan posicionar el arte en la vida cotidiana de las personas en la ciudad.

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA PROYECTOS DE INVERSION
e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad e 7902 - Consolidacién Integral de la Gestion
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica, Administrativa y Modernizacion Institucional en
tecnologica y de gestion en beneficio de la ciudadania. Bogota
SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA e 122 AREA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
INICIATIVA e 140 OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES

PERSPECTIVA PP2 - DE CRECIMIENTO Y APRENDIZAJE INSTITUCIONAL

Todas aquellas acciones que se desarrollan hacia el interior del IDARTES que estén orientadas a optimizar las competencias,
dedicacion y alineacion de las personas que integran el IDARTES para cumplir con su misionalidad. Se incluye de manera relevante
el mejoramiento continuo de las personas que integran la entidad.

OBJETIVO OBJ2 - OBJETIVO 2 PESO: 150

Fortalecer y transformar la cultura institucional, el clima organizacional, el vinculo de servidoras/es publicos, contratistas con el
IDARTES, su apropiacion misional y el sentido de pertenencia, para atender las demandas de la ciudadania, la motivacion y el
reconocimiento de las/os servidoras/es.

ESTRATEGICA

METAS PDD RELACIONADAS AL OBJETIVO: PROYECTOS DE INVERSION
e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad e 7902 - Consolidaciéon Integral de la Gestidn
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica, Administrativa y Modernizacion Institucional en
tecnolégica y de gestion en beneficio de la ciudadania. Bogota
INICIATIVA IE10 - INICIATIVA ESTRATEGICA 10 PESO: 510)

Desarrollar estrategias de comunicacion interna dirigida a mejorar el clima, la cultura organizacional y el sentido de pertenencia

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA PROYECTOS DE INVERSION
e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad e 7902 - Consolidacion Integral de la Gestion
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica, Administrativa y Modernizacion Institucional en
tecnologica y de gestion en beneficio de la ciudadania. Bogota
SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA e 140 OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES
INICIATIVA e 400 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

INICIATIVA
ESTRATEGICA

IE11 - INICIATIVA ESTRATEGICA 11

Fortalecer las acciones de Bienestar institucional para todas y todos los colaboradores de la entidad
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META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA

e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica,
tecnoldgica y de gestion en beneficio de la ciudadania.

PROYECTOS DE INVERSION

7902 - Consolidacion Integral de la Gestion
e Administrativa y Modernizacién Institucional en
Bogota

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA

INICIATIVA o AREA FINANCIERA

INICIATIVA
ESTRATEGICA

IE12 - INICIATIVA ESTRATEGICA 12

Integrar dentro de los procesos institucionales el fortalecimiento técnico de todas las y los colaboradores en razén de la cualificacion

y los servicios prestados por la entidad.

410 AREA DE TALENTO HUMANO
e 122 AREA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA

e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica,
tecnologica y de gestion en beneficio de la ciudadania.

PROYECTOS DE INVERSION

e 7902 - Consolidaciéon Integral de la Gestion
Administrativa y Modernizacion Institucional en
Bogota

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA
INICIATIVA

OBJETIVO

OBJ3 - OBJETIVO 3

Generar la disponibilidad de recursos humanos y de infraestructura tecnoldgica, de alta calidad y eficiencia para la efectiva y

oportuna operacion de la entidad y de la gestion del conocimiento.

e 400 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

METAS PDD RELACIONADAS AL OBJETIVO:

e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica,
tecnologica y de gestion en beneficio de la ciudadania.

INICIATIVA
ESTRATEGICA

IE13 - INICIATIVA ESTRATEGICA 13

Elaboracién del estudio del redisefio institucional y de la planta temporal

PROYECTOS DE INVERSION

e 7902 - Consolidaciéon Integral de la Gestidn
Administrativa y Modernizacion Institucional en
Bogota

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA

e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica,
tecnolégica y de gestidn en beneficio de la ciudadania.

PROYECTOS DE INVERSION

e 7902 - Consolidacién Integral de la Gestidn
Administrativa y Modernizacion Institucional en
Bogota

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA
INICIATIVA

INICIATIVA
ESTRATEGICA

IE14 - INICIATIVA ESTRATEGICA 14
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conocimiento.

Disponer de los recursos tecnoldgicos relacionados con la infraestructura, conectividad, respaldo, interoperabilidad, desarrollos de
aplicaciones, seguridad de la informacion y analitica de datos para la efectiva y oportuna operacion de la entidad y de la gestién del

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA

e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica,
tecnolégica y de gestidn en beneficio de la ciudadania.

PROYECTOS DE INVERSION

e 7902 - Consolidacion Integral de la Gestion
Administrativa y Modernizacion Institucional en
Bogota

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA
INICIATIVA

PP3 - DE PROCESOS

PERSPECTIVA

OBJETIVO OBJ4 - OBJETIVO 4

Todas aquellas acciones que se desarrollan hacia el interior del IDARTES que estan orientadas a optimizar la gestion de la
institucion, que desarrolla un accionar particular que la distingue de otras acciones y que entregan valor a la ciudadania en razén de
la garantia de sus derechos. Entre estos se encuentran aquellos orientados a la construccion, reconocimiento y creacion de
conocimientos y saberes orientados a la garantia de los derechos culturales de la ciudadania

Generar condiciones para que el ejercicio de las préacticas artisticas que desarrollan agentes y organizaciones del sector de las
artes, con procesos asertivos de planeacion, informacion, fomento, organizacién, participacion, regulacion y control, que consoliden
a Bogoté - Regién como un escenario para el disfrute y goce de los derechos culturales

PESO: 250

METAS PDD RELACIONADAS AL OBJETIVO:

e META 150 - Formular 21 estrategias de transferencia de
conocimiento que permitan fomentar, apoyar y fortalecer las
manifestaciones artisticas, intercambio de experiencias y
encuentros entre pares

e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica,
tecnologica y de gestion en beneficio de la ciudadania.

INICIATIVA

ESTRATEGICA ,IElS - INICIATIVA ESTRATEGICA 15

efectivo y eficiente de la informacioén cultural de la entidad

Implementar un proyecto unificado de cultura digital por medio de herramientas TIC y repositorios para el aprovechamiento y uso

PROYECTOS DE INVERSION

e 7585 - Fortalecimiento a las Artes, territorios y
cotidianidades

e 7902 - Consolidacion Integral de la Gestion
Administrativa y Modernizacién Institucional en
Bogota

PESO: 25

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA

e META 156 - Promover 19500 acciones para el fortalecimiento y la
participacion en préacticas artisticas, culturales y patrimoniales en
los territorios generando espacios de encuentro y reconocimiento
del otro.

e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica,
tecnolégica y de gestidn en beneficio de la ciudadania.

PROYECTOS DE INVERSION

e 7585 - Fortalecimiento a las Artes, territorios y
cotidianidades

e 7614 - Transformacion de la Red de
Equipamientos Culturales para su
Consolidacion y Sustentabilidad en Bogota D.C.

e 7902 - Consolidacion Integral de la Gestién
Administrativa y Modernizacion Institucional en
Bogota

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA
INICIATIVA

INICIATIVA

IE16 - INICIATIVA ESTRATEGICA 16

e 140 OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES
¢ 300 SUBDIRECCION DE LAS ARTES

ESTRATEGICA
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Poner en marcha el centro de documentacion de las artes en Bogota (virtual y presencial). Formulando un proyecto piloto para cada
una de las practicas artisticas y formativas. (por ejemplo la gestion de la memoria audiovisual del Idartes)

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA
PROYECTOS DE INVERSION

e META 150 - Formular 21 estrategias de transferencia de

conocimiento que permitan fomentar, apoyar y fortalecer las e 7585 - Fortalecimiento a las Artes, territorios y

manifestaciones artisticas, intercambio de experiencias y cotidianidades

encuentros entre pares e 7902 - Consolidacion Integral de la Gestion
e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad Administrativa y Modernizacion Institucional en

institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica, Bogota

tecnologica y de gestion en beneficio de la ciudadania.

e 140 OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES
SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA « 300 SUBDIRECCION DE LAS ARTES
INICIATIVA e 200 SUBDIRECCION DE EQUIPAMIENTOS CULTURALES
¢ 500 SUBDIRECCION DE FORMACION ARTISTICA
INICIATIVA

IE17 - INICIATIVA ESTRATEGICA 17 PESO: 25 ‘

ESTRATEGICA

Desarrollar procesos de investigacion dirigidos a indagar por la relacién de las préacticas artisticas y culturales con las dinamicas
ambientales en el marco de la construccion de un nuevo contrato social y ambiental para Bogota.

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA
PROYECTOS DE INVERSION

e META 150 - Formular 21 estrategias de transferencia de
conocimiento que permitan fomentar, apoyar y fortalecer las e 7585 - Fortalecimiento a las Artes, territorios y
manifestaciones artisticas, intercambio de experiencias y cotidianidades
encuentros entre pares

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA

INICIATIVA e 300 SUBDIRECCION DE LAS ARTES

INICIATIVA

ESTRATEGICA ’IE18 - INICIATIVA ESTRATEGICA 18 PESO: 25 ‘

Promover un Registro Unico de Artistas, Gestores Culturales, iniciativas, organizaciones, entidades sin animo de lucro y otros
trabajadores del arte y la cultura, como herramienta que sirva para el registro de artistas y gestores cuya actividad econémica u
oficio se desarrolla en el campo de la cultura y las artes.

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA
PROYECTOS DE INVERSION

e META 150 - Formular 21 estrategias de transferencia de
conocimiento que permitan fomentar, apoyar y fortalecer las
manifestaciones artisticas, intercambio de experiencias y
encuentros entre pares

e 7585 - Fortalecimiento a las Artes, territorios y
cotidianidades
e 7598 - Innovacion Sostenibilidad y reactivacion

e META 168 - Disefiar y promover 1 programa para el del ecosistema en Bogota DC
fortalecimiento de la cadena de valor de la economia cultural y 9
creativa.

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA

INICIATIVA e 300 SUBDIRECCION DE LAS ARTES

INICIATIVA
ESTRATEGICA

IE19 - INICIATIVA ESTRATEGICA 19
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Generar espacios de discusion, laboratorios, mesas de trabajo y semilleros institucionales para aprovechamiento y sistematizacion
de los saberes y competencias de las y los profesionales de las artes que hacen parte las areas artisticas de IDARTES

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA

e META 150 - Formular 21 estrategias de transferencia de
conocimiento que permitan fomentar, apoyar y fortalecer las
manifestaciones artisticas, intercambio de experiencias y
encuentros entre pares

PROYECTOS DE INVERSION

e 7585 - Fortalecimiento a las Artes, territorios y
cotidianidades

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA
INICIATIVA

INICIATIVA
ESTRATEGICA

IE20 - INICIATIVA ESTRATEGICA 20

Generar plataformas de informacion eficiente que articulen la accion institucional con los sectores artisticos y culturales de la ciudad
y que permita conocer las necesidades reales de la ciudadania para responder con una oferta e iniciativas pertinentes

e 300 SUBDIRECCION DE LAS ARTES

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA

e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica,
tecnolégica y de gestion en beneficio de la ciudadania.

PROYECTOS DE INVERSION

e 7902 - Consolidacién Integral de la Gestién
Administrativa y Modernizacion Institucional en
Bogota

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA
INICIATIVA

INICIATIVA
ESTRATEGICA

IE21 - INICIATIVA ESTRATEGICA 21

Modernizar la gestion contractual de la entidad.

e 400 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA

e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica,
tecnolégica y de gestidn en beneficio de la ciudadania.

PROYECTOS DE INVERSION

e 7902 - Consolidacién Integral de la Gestién
Administrativa y Modernizacion Institucional en
Bogota

e 121 AREA PLANEACION
e 110 OFICINA ASESORA JURIDICA
e 400 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA
INICIATIVA

INICIATIVA

ESTRATEGICA ,IE22 - INICIATIVA ESTRATEGICA 22

Fortalecer las alianzas institucionales para aumentar las capacidades tecnoldgicas y de soporte de la entidad

PESO:

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA

e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica,
tecnolégica y de gestidn en beneficio de la ciudadania.

PROYECTOS DE INVERSION

e 7902 - Consolidacion Integral de la Gestion
Administrativa y Modernizacion Institucional en
Bogota
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400 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA 120 OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y TECNOLOGIAS DE LA
INICIATIVA INFORMACION

100 DIRECCION GENERAL

INICIATIVA

ESTRATEGICA IE23 - INICIATIVA ESTRATEGICA 23 |

Construir la estrategia transversal de produccidon de la entidad, integrando mejoras y articulaciones que posibiliten ofrecer de
manera mas efectiva este proceso a las diferentes unidades de la entidad.

PROYECTOS DE INVERSION
META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA

e 7614 - Transformacion de la Red de
e META 155 - Mantener, mejorar y dotar 14 equipamientos urbanos Equipamientos Culturales para su
y rurales para el goce y disfrute de los habitantes de la ciudad Consolidacion y Sustentabilidad en Bogota D.C.
region y de los visitantes. e 7607 - Actualizacion Intervencion y
e META 150 - Formular 21 estrategias de transferencia de mejoramiento de la infraestructura cultural para
conocimiento que permitan fomentar, apoyar y fortalecer las el disfrute de las préacticas artisticas y culturales
manifestaciones artisticas, intercambio de experiencias y Bogota D.C.
encuentros entre pares e 7585 - Fortalecimiento a las Artes, territorios y

cotidianidades

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA e 400 SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
INICIATIVA e 300 SUBDIRECCION DE LAS ARTES

PERSPECTIVA PP4 - FINANCIERA

Todas aquellas acciones que se desarrollan hacia el interior del IDARTES para garantizar una gestién (recaudo, convenios,
cooperacion) y asignacion de recursos que impacten a la ciudadania en el cumplimiento de su mision.

OBJETIVO OBJ5 - OBJETIVO 5 PESO: 100

Fortalecer la articulacion y cooperacion con actores comunitarios, sociales, publicos y privados del ambito local, regional, nacional e
internacional que amplien y potencien los recursos técnicos, humanos y financieros con los que cuenta la entidad para la garantia
de los derechos culturales de la ciudadania

PROYECTOS DE INVERSION
METAS PDD RELACIONADAS AL OBJETIVO:
e 7614 - Transformacion de la Red de
Equipamientos Culturales para su
¢ META 155 - Mantener, mejorar y dotar 14 equipamientos urbanos Consolidacion y Sustentabilidad en Bogoté D.C.
y rurales para el goce y disfrute de los habitantes de la ciudad e 7607 - Actualizacion Intervencion y
region y de los visitantes. mejoramiento de la infraestructura cultural para
el disfrute de las practicas artisticas y culturales
Bogota D.C.
INICIATIVA IE24 - INICIATIVA ESTRATEGICA 24 PESO: 510)

ESTRATEGICA

Fortalecer las cadenas de valor de los sectores artisticos (de ambitos de practica formal, informal, con distintos modos de
sostenibildiad laboral) a través de la apropiacién de herramientas que potencien el reconocimiento y valoracién de los procesos,
bienes y servicios, asi como la articulacion con instancias locales, nacionales e internacionales del sector publico y privado que
posibiliten el acceso a otras fuentes de recursos econémicos, técnicos y en especie.
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META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA

META 139 - Generar 1 estrategia de internacionalizaciéon que
promueva el posicionamiento de Bogota como referente en temas
culturales y deportivos y que permita la movilizacion dindmica de
recursos técnicos, humanos y financieros

PROYECTOS DE INVERSION

7603 - Implementacion Idartes Internacional,
una ventana al mundo Bogoté D.C.
7585 - Fortalecimiento a las Artes, territorios y

cotidianidades
7614 - Transformacion de
Equipamientos Culturales

META 156 - Promover 19500 acciones para el fortalecimiento y la
participaciéon en practicas artisticas, culturales y patrimoniales en
los territorios generando espacios de encuentro y reconocimiento

la Red de
para su

del otro. Consolidacion y Sustentabilidad en Bogota D.C.
e META 168 - Disefiar y promover 1 programa para el e 7598 - Innovacion Sostenibilidad y reactivacion

fortalecimiento de la cadena de valor de la economia cultural y del ecosistema en Bogota DC

creativa.

e 300 SUBDIRECCION DE LAS ARTES
e 200 SUBDIRECCION DE EQUIPAMIENTOS CULTURALES
e 100 DIRECCION GENERAL

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA
INICIATIVA

INICIATIVA

ESTRATEGICA

Innovar en el desarrollo tecnolédgico para la automatizacion en la actualizacion de los procesos y procedimientos institucionales que
contenga el ciclo PHVA.

META PDD RELACIONADAS A LA INICIATIVA PROYECTOS DE INVERSION

e 7902 - Consolidacion Integral de la Gestion
Administrativa y Modernizacion Institucional en
Bogota

e META 493 - Desarrollar y mantener al 100% la capacidad
institucional a través de la mejora en la infraestructura fisica,
tecnolégica y de gestidn en beneficio de la ciudadania.

SUBUNIDADES RELACIONADAS A LA

INICIATIVA e 500 SUBDIRECCION DE FORMACION ARTISTICA
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