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ALCALDIA M_AYOR
DE BOGOTAD.C.
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Irstituto Distiil de los Artes

. RESOLUCION No. 204

( 21 MAR 207 )

"Por la cual se adopta la Guia Metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de
los Gerentes Publicos, expedida por el Departamento Administrativo del Servicio
Civil— DASC”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES

En uso de sus facultades legales y en especial las conferidas por el
Acuerdo Distrital 440 de 2010, el articulo 47 de la Ley 909 de 2004

CONSIDERANDO:

Que la Ley 909 de 2004, en su articulo 47 menciona los empleos de naturaleza gerencial
“(..) 1. Los cargos que conlleven ejercicio de responsabilidad directiva en la
administracion publica de la Rama Ejecutiva de los ordenes nacional y territorial tendran,
a efectos de la presente ley, el caracter de empleos de gerencia publica. 2. Los cargos de
gerencia publica son de libre nombramiento y remocion. No obstante, en la provision de
tales empleos, sin perjuicio de las facultades discrecionales inherentes a su naturaleza,
los nominadores deberan sujetarse a las previsiones establecidas en el presente titulo. 3.
La gerencia publica comprende todos los empleos del nivel directivo de las entidades y
organismos a los cuales se les aplica la presente ley, diferentes de: a) En el nivel nacional
a aquellos cuya denominacion dependa de Presidente de la Republica. b) en el nivel
territorial, a los empleos de secretarios de despacho, de director, gerente (...)" en el
articulo 48 “(...) Los gerentes publicos estan sujetos a la responsabilidad de la gestion, lo
que significa que su desempefio sera valorado de acuerdo con los principios de eficacia y
eficiencia. El otorgamiento de incentivos dependera de los resultados conseguidos en el
gjercicio de sus funciones y 6. Todos los puestos gerenciales estaran sujetos a un sistema
de evaluacion de la gestion que se establecera reglamentariamente (...)"

Que en su articulo 50 de la Ley 909 de 2004 menciona lo siguiente:

“(...) 1. Una vez nombrado el gerente publico, de manera concertada con su superior
jerarquico, determinara los objetivos a cumplir.

2. El acuerdo de gestion concretara los compromisos adoptados por el gerente publico
con su superior y describira los resultados esperados en términos de cantidad y calidad.
En el acuerdo de gestion se identificaran los indicadores y los medios de verificacion de
estos indicadores.

3. El acuerdo de gestion sera evaluado por el superior jerarquico en el termino maximo de
tres (3) meses después de acabar el ejercicio, segun el grado de cumplimiento de
objetivos. La evaluacion se hara por escrito y se dejara constancia del grado de
cumplimiento de los objetivos.

4. El Departamento Administrativo de la Funcion Publica apoyara a las distintas
autoridades de las respectivas entidades publicas para garantizar la implantacion del
sistema. A tal efecto, podra disenar las metodologias e instrumentos que considere
oportunos. (...)"

Paragrafo. Es deber de los Gerentes Publicos cumplir los acuerdos de gestion, sin que
esto afecte la discrecionalidad para su retiro.

Que la Ley 909 de 2004 en su articulo 16 establece las categorias que comprende los
empleos de nivel directivo, a su vez el Decreto 785 de 2005 regula el sistema de
clasificacién, nomenclatura y requisitos generales de los empleos de las entidades
territoriales, que para el caso del Instituto Distrital de las Artes se conforma
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DENOMINACION cODIGO GRADO NUMERO DE
EMPLEOS

Planta Global

o Nivel Directivo
Subdirector 070 02 Uno (1)
Subdirector Técnico 068 02 Dos (2)
Gerente 039 01 Siete (7)

Que el Decreto 1083 de 2015, compila la informacién del sector de Funcion Publica,
contiene un titulo referido a la Gerencia Publica, éste menciona en el Articulo 2.2.13.1.5
que “(...)La evaluacion de la gestion gerencial se realizara con base en los Acuerdos de
Gestion, documentos escritos y firmados entre el superior jerarquico y el respectivo
gerente publico, con fundamento en los planes, programas y proyectos de la entidad para
la correspondiente vigencia (...)"

Que el precitado Decreto en su articulo 2.2.13.1.6 precisa que su vigencia es de caracter
anual, coincidiendo con los periodos de programacion y evaluacion previstos en el ciclo de
planeacion de la entidad, se establece que “(...)El Acuerdo de Gestion debe ser producto
de un proceso concertado entre el superior jerarquico y cada gerente publico, entendiendo
la concertacion como un espacio de intercambio de expectativas personales y
organizacionales, sin que se vea afectada la facultad que tiene el nominador para
decidir.(...)", asi como en su articulo 2.2.13.1.7 determina el proceso de concertacion en
los Acuerdos de Gestion que son “(...) debe ser producto de un proceso concertado entre
el superior jerarquico y cada gerente publico, entendiendo la concertacion como un
espacio de intercambio de expectativas personales y organizacionales, sin que se vea
afectada la facultad que tiene el nominador para decidir. (...)"

Que, de igual manera, el articulo 2.2.13.1.12 del Decreto Constitucional establece que la
metodologia para la elaboracion, seguimiento y evaluaciéon de los acuerdos de gestion
estaria a cargo del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, cuya propuesta
puede ser adoptada por las entidades.

Que, en cumplimiento de lo anterior, el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, expidié la Circular Externa No. 100-001-2017, en la cual sefiala la importancia de
la concertacion y evaluacion de los Acuerdos de Gestion y la adopcion de la Guia
Metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos.

Que, en merito de lo anteriormente expuesto,
RESUELVE

Articulo Primero: Adopcion de la Guia Metodolégica para la Gestion del
Rendimiento de los Gerentes Publicos - Adoptar la guia metodolégica expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica en relacion con los formatos y
estandares de la evaluacion, aplicables a los funcionario de naturaleza directiva del
Instituto Distrital de las Artes.

Articulo Segundo: Los Acuerdos de Gestion del Instituto Distrital de las ~
Artes se aplicaran de acuerdo a lo establecido por la guia metodologica del e
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rendimiento de los gerentes publicos, de la siguiente manera:
1. Definiciones:

Gerente Publicos: Segun lo establecido en el articulo 47 de la Ley 909 de 2004, son
quienes desempefian empleos publicos que conllevan el ejercicio de la responsabilidad
directiva, que son responsables por la gestion y por un conjunto de funciones cuyo
gjercicio y resultados son posibles de ser medidos y evaluados.

Acuerdos de Gestion: Es un documento escrito y firmado de la relacion de compromisos
concertados por cada gerente publico con el superior jerarquico, frente al cumplimiento de
la mision, vision y objetivos del instituto, en el cual se determina de manera clara y
medible de las acciones para realizar el cumplimiento de las metas por su dependencia.

Los Acuerdos de Gestion deben ser claros, medibles, demostrables y concreto, por ende,
incluye la definicion de los indicadores a través de los cuales se evaltuan los resultados
esperados en terminos de cantidad y calidad.

2. Definicion de roles:

La Oficina Asesora de Planeacion: Debera prestar el apoyo requerido en el proceso de

concertacion de los Acuerdos, suministrando la informacion definida en los respectivos
planes operativos o de gestion anual de la entidad y los correspondientes objetivos o
propositos de cada dependencia. Asi mismo, deberan colaborar en la definicion de los
indicadores a través de los cuales se valorara el desemperio de los gerentes. (Articulo
2.2.13.1.8 Decreto 1083 de 2015)

El area de Talento Humano: El jefe de recursos humanos o quien haga sus veces sera el
responsable de suministrar los instrumentos adoptados para la concertacion y
formalizacion de los acuerdos de gestion (...)" (Articulo 2.2.13.1.8, Decreto 1083 de 2015)

3. Concertacion: Es la fase inicial en la que un gerente publico y el superior jerarquico
efectiia un intercambio de expectativa personales y organizacionales, estableciendo los
compromisos a ejecutar de acuerdo con el Plan Distrital de Desarrollo, el Plan Estratégico
Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accion Anual.

En esta etapa se debe garantizar que cada uno de los acuerdos propuestos se
enmarquen dentro del proceso de formulacion y seguimiento a la planeacion institucional,
para ello la Oficina Asesora de Planeacion sera la encargada de orientar y prestar apoyo
en la concertacion de los Acuerdos, suministrando la informacién definida en los
respectivos planes de accién, objetivos y propodsitos de cada una de las dependencias del
Instituto. Asi como el Area de Talento Humano acompafiara la suscripcion y evaluacion de
los Acuerdos de Gestion.

Asi mismo, para esta etapa la creacion de los acuerdos de gestion debera contener lo
siguiente:

1. Los compromisos de cada uno de los gerentes publicos del
Instituto, deberan estar relacionados con los objetivos
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institucionales, el Plan de Accion Anual, el Plan Estratégico Institucional, el Plan
Estratégico Sectorial y el Plan de Desarrollo.

2. En el proceso de elaboracion de los compromisos gerenciales, estos deben ser
medibles, demostrables y concretos. Asi mismo el minimo de compromisos por
gerente son tres (03) maximo cinco (05).

3. Para el proceso de medicion de los compromisos gerenciales es importante la
construccion de indicadores que midan el cumplimiento de los compromisos.

4. Los compromisos gerenciales deberan contener un lapso de ejecucion que debe
ser concertado entre el superior jerarquico y el gerente publico.

Paragrafo Primero : Los porcentajes de cada uno de los compromisos concertados entre
el superior jerarquico y el gerente publico, tendra una asignacion porcentual no mayor al
cuarenta por ciento (40%) ni menor al diez por ciento (10%) por compromisos, obteniendo
una sumatoria total de los compromisos del cien por ciento (100%).

Podra concertarse un cinco por ciento (5%) adicional como un factor adicional, el cual
sera acordado entre el superior jerarquico y gerente publico que contempla un
cumplimiento mayor al establecido, para un maximo porcentaje de un ciento cinco por
ciento (105%)

4. Formalizacion del Acuerdo: En esta segunda fase formalizara el acuerdo, a través
de la suscripcion del formato de Concertacién, Seguimiento, Retroalimentacion vy
Evaluacion de los compromisos gerenciales por cada una de las partes.

5. Seguimiento: En esta fase se establecera el cumplimiento de los compromisos
acordados en el Acuerdo de Gestion, asi como se evidenciara las dificultades para el
desarrollo del logro y se realizara acciones que facilite su cumplimiento, con el/la Gerente
Publico y su Superior Jerarquico.

Posterior a la formalizacion de los Acuerdos, el Superior Jerarquico debe realizar los
seguimientos semestralmente, con el proposito de realizar el proceso de verificacion del
cumplimiento de los compromisos pactados.

Para esta fase es necesario se desarrollara una retroalimentacién y sincronizacion del
nivel directivo en los dos semestres del afio, con el proposito de asegurar |a relacion entre
el Plan de Desarrollo, el Plan Estrategico Sectorial, el Plan Estratégico Sectorial y el Plan
de Accidén Anual.

Paragrafo Segundo: En caso de tomar posesion el Superior Jerarquico del Instituto
Distrital de las Artes, este debe revisar los Acuerdos de Gestion de los empleos de nivel
directivo, con el proposito de validar y ajustar lo que considere pertinente antes de
finalizar la vigencia.

6. Evaluacion: Al finalizar la vigencia del acuerdo del gerente publico a evaluar, se
efectuara una valoracion para analizar y determinar el porcentaje de cumplimiento de
cada uno de los compromisos alcanzados por el gerente publico.

Para la fase de evaluacion el superior jerarquico sera el encargado de evaluar el
cumplimiento de las metas de los compromisos gerenciales,

adicionalmente se desarrollara una evaluacion de las competencias il
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comunes y directivas, las cuales seran calificadas por el superior jerarquico, el par del
gerente publico y un subalterno.

Entendiéndose por par de gerente publico aquel que interactua de manera directa con la
actividad misional del area del gerente y el subalterno es el servidor de carrera
permanente o de planta temporal que se encuentra a cargo del gerente publico.

Paragrafo Tercero: La evaluacion se realizara dentro de los tres meses siguientes a la
finalizacion del Acuerdo en la vigencia.

7. Calificacion: Para la evaluacion de los acuerdos de gestion el total equivale a un cien
por ciento (100%), que se distribuirda el ochenta por ciento (80%) a los compromisos
gerenciales y el veinte por ciento (20%) corresponde a las competencias comunes y
directivas, la cual se realizara al finalizar cada vigencia.

De ese veinte por ciento (20%) de competencias comunes y directivas, el sesenta por
ciento (60%) corresponde a la valoracion por parte del superior jerarquico, un veinte por
ciento (20%) es valorado por un par de gerente publico y por ultimo un veinte por ciento
(20%) restante sera el resultado del promedio de la valoracion de los subalternos.

Para los gerentes publicos que concerten un cinco por ciento (5%) adicional a su gestion,
el superior jerarquico determinara los incentivos a los que podra acceder. Este factor
adicional no hara parte de la prima técnica por evaluaciéon de desempeno.

De la sumatoria de los dos resultados de las competencias para los Acuerdos de Gestion,
se obtendra una calificacion enmarcada dentro de los siguientes rangos establecidos por
la Guia Metodologica para la Gestion de Rendimiento de los Gerentes Publicos del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica:

1. Desemperio sobresaliente: de 101% al 105%
2. Desempernio satisfactorio: de 90% al 100%
3. Desempefio suficiente: de 76% al 89%

Para los gerentes que obtengan igual o inferior a un setenta y cinco por ciento (75%) se
realizara un plan de mejoramiento. Los gerentes que tengan una calificacion igual o
inferior al cincuenta por ciento (50%), sera potestad por el superior jerarquico su
permanecia en el Instituto.

Paragrafo Cuarto: La valoracion de competencias comportamentales de nivel directivo se
realizara conforme a lo establecido en los articulos 2.2.4.2, 2247 y 2.2.4.8. del Decreto
1083 de 2015, en busqueda de promover y mejorar las competencias individuales y
grupales orientando los esfuerzos de los gerentes publicos hacia los objetivos y metas del
Instituto.

8. Vigencia: Los Acuerdos de Gestién deben pactarse para una vigencia anual que
coincida con los periodos de programacion y evaluacion de la planeacion, es decir que se
realizan de enero a diciembre de cada afio de acuerdo a los establecido en el Articulo
2.2.13.1.6 del Decreto 1083 de 2015.

Cuando el superior jerarquico se retire de la entidad, debera dejar evaluado
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el acuerdo de gestion suscrito con el o los gerentes publicos bajo su direccion.
Igualmente, si es el gerente publico quien se retira, debera tramitar con el superior
jerarquico la evaluacion del acuerdo hasta la fecha de su retiro; y asi mismo, el nuevo
gerente junto con el superior jerarquico, en un plazo no mayor de cuatro (4) meses,
contados a partir de la fecha de posesién en su cargo, concertara y formalizara, el
Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual desarrollara los aprendizajes y acercamientos
necesarios para llegar a un Acuerdo Objetivo.

9. Registro y Archivo: Al Area de Talento Humano se entregaran los Acuerdos de
Gestion, los cuales deberan estar soportados y firmados.

El Area de Talento Humano sera la encargada de remitir los Acuerdos al Area de Gestion
Documental para realizar el proceso de archivo.
Articulo Tercero - La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en BogotaD. C., a los
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JULIANA RESTRE TlRADO“;\
Directora General — DARTES\

Funcionario - Contratista = _  Nombre : j - i '
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Proyecto SAF Leidy Viviana Acufa Ballen — Contratista Talento
Humano
Reviso - Area de Talento  Vladimir Garavito Cardenas — Profesional Especializado
Humano
Reviso SAF Sub Adm y Liliana Valencia Mejia — Subdirectora Administrativa y k
Financiera Financiera . Om i
Oficina Asesora de Luis Fernando Mejia Castro — Jefe de Oficina de i A
Planeacién Planeacion
Reviso OAJ Agustina Maria Lopez Pefaloza — Contratista - OAJ
Aprobo Revision OAJ Sandra Margoth Vélez Abello — Jefe Oficina Asesora
Juridica
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